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Wprowadzenie

Konferencja ,Poland—Canada Conference: New Economic Opportunities and Transatlantic
Partnership” zostata zorganizowana w ramach projektu realizowanego przez Fundacje
Blizej Polski we wspétpracy z Kanadyjsko-Polskq Izbq Gospodarczg (Canada-Poland
Chamber of Commerce), przy wsparciu §rodkéw Senatu Rzeczypospolitej Polskiej w
ramach programu wspierania Polonii i Polakéw za granicg. Konferencja ,Poland—Canada
Conference: New Economic Opportunities and Transatlantic Partnership” zostata
dofinansowana w ramach sprawowania opieki Senatu RP nad Poloniqg i Polakami za
granicq w 2025 roku Umowa nr. 127.2025.BP-5.

Projekt ma na celu wzmocnienie srodowisk polonijnych w Kanadzie, promocje Polski jako
wiarygodnego partnera gospodarczego oraz aktywizacje przedsiebiorczosci polonijnej w

kontekscie wspotpracy miedzynarodowe;j.

Inicjatywa stanowi czes§¢ ditugofalowych dziatah na rzecz budowania pozytywnego
wizerunku Polski oraz zwiekszania roli Polonii w rozwoju relacji gospodarczych migdzy
Polskg a Kanadaq.

Konferencja, ktéra odbywa sie w Toronto w listopadzie 2025 roku, gromadzi przedstawicieli
Srodowisk gospodarczych, naukowych, medialnych oraz organizacji polonijnych.
Jej celem jest stworzenie przestrzeni do dialogu i wymiany doswiadczeh w zakresie
inwestowania, przedsigebiorczosci oraz wspoétpracy ekonomicznej pomiedzy Polskqg a
Kanadaq.

Ponizsze opracowanie ma na celu zwigzte przedstawienie materiatu merytorycznego, ktéry
ma stuzyé uczestnikom konferencji oraz innym zainteresowanym Srodowiskom jako
praktyczne zrédito wiedzy o aktualnych uwarunkowaniach wspétpracy gospodarczej
miedzy Polskq a Kanadq. Podczas wydarzenia omawiane sg zagadnienia dotyczqce:

e uwarunkowan prawnych i podatkowych inwestowania w Polsce,

e mozliwosci wspotpracy gospodarczej miedzy polskimi a kanadyjskimi

podmiotami,
o roli Polonii w budowaniu relacji gospodarczych i wizerunku Polski na §wiecie,
e oraz nowych kierunkéw wspétpracy transatlantyckiej w obszarze innowaciji, energii

i rozwoju zrobwnowazonego.
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Opracowanie powstato w ramach projektu realizowanego przez Fundacje Blizej Polski we
wspotpracy z Kanadyjsko-Polskq I1zbg Gospodarczq, ze srodkéw Senatu Rzeczypospolitej

Polskiej, i stanowi integralng czes¢ dziatah towarzyszgcych konferenciji.

Niniejsze opracowanie ma charakter informacyjny i poglqgdowy.
Zawarte w nim tresci zostaty przygotowane z nalezytq starannosciq, jednak nie stanowiqg
porady prawnej, podatkowej ani finansowej, ani tez oficjalnego stanowiska Organizatoréw
ani jednostki finansujqce;.

Informacje zawarte w raporcie majg charakter ogélny i stuzg wylqcznie celom

edukacyjnym oraz popularyzatorskim.

Z uwagi na zmieniajgce sie przepisy prawa oraz indywidualne uwarunkowania kazdej
dziatalnosci gospodarczej, kazda decyzja inwestycyjna powinna byEé poprzedzona
szczegdbtowq analizqg i konsultacjq z wykwalifikowanym prawnikiem, doradcq podatkowym
lub innym specjalistq. Autorzy i organizatorzy projektu nie ponoszq odpowiedzialnosci za

skutki decyzji podjetych na podstawie informacji zawartych w niniejszym materiale.
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Charakter i znaczenie umowy CETA (Comprehensive Economic and
Trade Agreement)

Umowa gospodarczo-handlowa CETA (Comprehensive Economic and Trade
Agreement) miedzy Uniq Europejskq a Kanadg stanowi jeden z najwazniejszych
instrumentow wspotczesnej wspodtpracy transatlantyckiej. Zostata podpisana w
2016 roku i tymczasowo weszta w zycie w 2017 roku, po uzyskaniu zgody
Parlamentu Europejskiego i Parlamentu Kanady.

Dla Polski — jako panstwa czionkowskiego Unii Europejskiej — CETA tworzy ramy
prawne i instytucjonalne, ktére utatwiajg dostep do rynku kanadyjskiego oraz
zapewniajg ochrone inwestycji i transparentnosS¢ regulacyjng w relacjach
gospodarczych z Kanadg.

Umowa CETA tworzy réwniez stabilne ramy ochrony inwestycji, gwarantujqgc
niedyskryminacyjne traktowanie podmiotéw zagranicznych i zapewniajgc im
mozliwos€ korzystania z miedzynarodowego systemu rozstrzygania sporéw
inwestycyjnych (Investment Court System - ICS).

Rozwigzanie to ma na celu zwigkszenie zaufania inwestoréw i zapewnienie

rébwnosci stron w relacjach gospodarczych.

Podsumowujqgc, CETA stanowi fundament wspoétczesnych relacji gospodarczych
miedzy Kanadq a Polskg, oparty na zasadach wolnego handlu, wzajemnego
zaufania i przewidywalnoéci prawa.

Jest to instrument, ktéry nie tylko znosi bariery celne, ale réwniez promuje
wspdblne wartosci — otwartos§¢, przejrzysto§€ i partnerstwo ekonomiczne,
stanowiqc solidng podstawe dla rozwoju inwestycji i wspotpracy gospodarczej

w kolejnych latach.

Zadanie dofinansowane w ramach sprawowania opieki Senatu
Rzeczypospolitej Polskiej nad Poloniq i Polakami za granicq w 2025 roku.



2. Realne korzysci dla przedsigbiorstw kanadyjskich inwestujgcych

w Polsce

Umowa CETA (Comprehensive Economic and Trade Agreement) przyniosta
wymierne korzysci zaréwno dla przedsiebiorcow z Kanady, jak i z pafstw
cztonkowskich Unii Europejskiej, w tym z Polski. W odréznieniu od tradycyjnych
porozumieh handlowych, CETA ma charakter kompleksowy, obejmujac nie tylko
zniesienie cef, ale réwniez uproszczenie procedur administracyjnych,
liberalizacje ustug oraz utatwienia w przeptywie inwestycji i pracownikéw wysoko

wykwalifikowanych.

Korzysci dla przedsiebiorstw kanadyjskich:
Dostep do jednolitego rynku Unii Europejskiej — CETA otwiera przed firmami
kanadyjskimi dostep do rynku liczgcego ponad 440 milionéw konsumentow,

dziatlajgcego w ramach wspélnego systemu regulacyjnego.

Zniesienie barier celnych — niemal 98% cet na towary przemystowe i rolno-
spozywcze zostalo zniesionych, co znaczqco obniza koszty eksportu i zwieksza

konkurencyjnos¢ produktéw kanadyjskich w Europie.

Utatwienia w sektorze ustug — CETA liberalizuje handel ustugami, m.in. w
obszarze finansow, transportuy, IT i doradztwa, co umozliwia kanadyjskim firmom
Swiadczenie ustug na terytorium pafstw UE bez koniecznosci zaktadania

lokalnej spoiki.

Dostep do zamoéwieh publicznych — Kanada po raz pierwszy otworzyta rynek
zamoéwien publicznych dla zagranicznych dostawcéw na wszystkich szczeblach

(federalnym, prowincjonalnym i lokalnym). Dzieki zasadzie wzajemnosci

réwniez przedsiebiorcy kanadyjscy mogqg ubiegaé sie o kontrakty publiczne w
Unii.

Zwiekszona ochrona inwestycji — system rozstrzygania sporéw inwesty

(Investment Court System — ICS) gwarantuje transparentnosg i
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bezpieczefistwo inwestycji w UE. Zapisy odnoszqgce sig do ICS sq wytgczone z
tymczasowego stosowania, wejdg w zycie po petnej ratyfikaciji
przez wszystkie kraje UE.

Przydatne zrédta informaciji do zastosowania w konkretnych przypadkach
e Tekst umowy CETA (petny dokument)
https:/[eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A22017A0114%2801%29
Streszczenie CETA — Chapter by Chapter [ Rozdziat po

rozdzialehttps:/[policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-

country-and-region/countries-and-regions/canada/eu-canada-

agreement/ceta-chapter-chapter_en?utm_source=chatgpt.com

Podsumowanie CETA - Government of Canada — CETA Summary
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-

accords-commerciaux/agr-acc/ceta-aecg/index.aspx

EU Export Helpdesk Access2Markets
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/ceta

Przewodnik dla kanadyjskich firm o CETA
https://www.tradecommissioner.gc.ca/ceta-aecg/index.aspx

https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-

accords-commerciaux/agr-acc/ceta-aecg/guide.aspx

Przewodnik CETA Komisji Europejskiej ,Guide to CETA for EU Businesses”
https://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2017/september/tradoc _15606

2.pdf
Regulacje, ochrona inwestoréw i mechanizm ICS - EU Investment Court

System

olicy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-
and-region/countries-and-regions/canada/investment-court-
system_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A22017A0114%2801%29#d1e2688-1-1
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS _BRI(201

7)599342
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A22017A0114%2801%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A22017A0114%2801%29
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/canada/eu-canada-agreement/ceta-chapter-chapter_en?utm_source=chatgpt.com
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/canada/eu-canada-agreement/ceta-chapter-chapter_en?utm_source=chatgpt.com
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/canada/eu-canada-agreement/ceta-chapter-chapter_en?utm_source=chatgpt.com
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/ceta-aecg/index.aspx
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/ceta-aecg/index.aspx
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/ceta
https://www.tradecommissioner.gc.ca/ceta-aecg/index.aspx
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/ceta-aecg/guide.aspx
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/ceta-aecg/guide.aspx
https://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2017/september/tradoc_156062.pdf
https://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2017/september/tradoc_156062.pdf
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/canada/investment-court-system_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/canada/investment-court-system_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/canada/investment-court-system_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A22017A0114%2801%29#d1e2688-1-1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A22017A0114%2801%29#d1e2688-1-1
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI(2017)599342
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI(2017)599342

3. Znaczenie CETA dla inwestycji i wymiany handlowej

Umowa CETA znaczqco wptyneta na wzrost wymiany handlowej migedzy UE a
Kanadqg — zaréwno w obszarze towardw, jak i ustug.
e Miedzy rokiem 2016 a 2024 handel towarami i ustugami wzrést fgcznie o
okoto 72 %. (ZRODtO)
Handel towarami (EU — Kanada) wzrést o okoto 65 %, a handel
ustugami az o ~90 % w tym samym okresie. (ZRODtO)
W 2023 bilateralny handel towarami osiggnat warto$¢ rownowartosci ~
126 mid CAD (ok. 76 mid EUR), co stanowi wzrost o 65 % wzgledem
pozioméw sprzed wejécia CETA w zycie. (ZRODtO)
Ocena ex-post CETA przewiduje, ze umowa generuje roczny dodatek do
PKB UE w wysokoSci ok. 3,2 mld EUR dzigki usprawnieniom handlowym i
redukciji barier. (ZRODtO)

Dla inwestoréw znaczenie tej umowy polega na zwiekszeniu
przewidywalnosci regulacyjnej i spéjnosci prawnej miedzy systemami
UE i Kanady, obnizeniu kosztéw transakcyjnych, rozszerzeniu dostepu do
rynkéw ustugowych i zamoéwien publicznych oraz pobudzeniu wymiany
gospodarczej, co tworzy nowe mozliwosci handlowe i inwestycyjne.
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https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/eu-canada-trade/
https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/eu-canada-trade/
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/ceta-aecg/2024-11-05-joint-report-rapport-conjoint.aspx?lang=eng
https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/eu-canada-trade/

4. Ochrona inwestoréw w ramach CETA
Ochrona inwestoréw stanowi jeden z najwazniejszych filarbw umowy CETA.
Celem jej zapisoéw jest zapewnienie, aby inwestorzy z Kanady i Unii Europejskiej
- w tym z Polski — byli traktowani w sposéb sprawiedliwy, réwny i
niedyskryminujgcy. W poréwnaniu z wczesniejszymi umowami inwestycyjnymi,
CETA wprowadza nowoczesny i przejrzysty model rozstrzygania sporéw
inwestycyjnych - tzw. Investment Court System (ICS), czyli system sqdu

inwestycyjnego.

Mechanizm ICS po petnej ratyfikacji, zastqgpi tradycyjne arbitraze inwestycyjne
(1SDS) i opieraé sie bedzie na statym, niezaleznym trybunale, powotanym
wspdlnie przez Unie Europejskq i Kanade. Trybunat ten bedzie rozpoznawat
skargi inwestoréw, ktérzy twierdzg, ze dziatania pahAstwa — np. zmiana prawa,
decyzja administracyjna lub nieuzasadnione ograniczenie dziatalnosci -
naruszy ich prawa wynikajgce z umowy CETA. Celem ICS jest zwiekszenie

przejrzystosci, przewidywalnosci i zaufania do procedur ochrony inwestycji.

CETA gwarantuje inwestorom m.in.:
« niedyskryminacyjne traktowanie (zasada narodowego traktowania i
klauzula najwigkszego uprzywilejowania),
e ochrone przed wywlaszczeniem bez odpowiedniego odszkodowania,
e prawo do uczciwego i robwnego traktowania przez wiadze publiczne,
o przejrzystos$¢ procedur i dostep do niezaleznego systemu rozstrzygania

sporéw.

Waznym elementem jest réwniez obowiqzek publikowania przez panstwa
wszelkich przepiséw, regulacji i decyzji majgcych wplyw na inwestoréw
zagranicznych, co wzmacnia przejrzysto$€ i ogranicza ryzyko arbitralnych
dziatafh administracyjnych.

Zrbdta i materiaty pomocnicze

o Tekst prawny i rozdziat o ochronie inwestyciji (CETA, Rozdziat 8)

https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A22017A0114%2801%29# d1€2688-1-1
e Opis systemu Investment Court System (ICS)
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A22017A0114%2801%29#d1e2688-1-1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A22017A0114%2801%29#d1e2688-1-1

https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-

region/countries-and-regions/canada/investment-court-system _en

Analiza Parlamentu Europejskiego — CETA and Investment Protection
https:/ /www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS _BRI(2017)
599342

UNCTAD Investment Policy Hub — baza uméw inwestycyjnych (CETA)

https:/ /investmentpolicy.unctad.org/international-investment-

agreements/treaty-files/5413/download

OECD Investment Policy Reviews — Canada [ EU

https:/ /www.oecd.org/investment/

European Parliamentary Research Service (EPRS) — analizy i raporty o CETA
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/search.html?query=CETA+i

nvestment

5. Aktualny stan wdrozenia i perspektywy rozwoju wspétpracy
Umowa CETA (Comprehensive Economic and Trade Agreement) obowigzuje
tymczasowo od 21 wrze$nia 2017 roku. Oznacza to, ze zdecydowana wigkszos¢ jej
postanowiefi — dotyczgcych handlu towarami, ustugami, zaméwien publicznych
i dostepu do rynku - juz funkcjonuje w praktyce. Petne wejScie umowy w zycie
nastgpi jednak dopiero po zakonczeniu procesu ratyfikacji przez wszystkie

panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej.

Do 2025 roku CETA zostata ratyfikowana przez 17 z 27 pafstw UE, a w kilku krajach
procedury krajowe sq w toku. W Polsce ratyfikacja formalna pozostaje
zawieszona, jednak umowa jest stosowana tymczasowo, co oznacza, ze
inwestorzy i przedsigbiorcy mogqg korzysta¢ z wigkszosci jej mechanizmoéw i

przywilejéw.

Wedtug danych Komisji Europejskiej i rzgdu Kanady, siedem lat po rozpoczeciu
obowigzywania umowy CETA handel miedzy Unig Europejskg a Kanadg
wykazuje statq tendencje wzrostowaq.
W latach 2017-2024:

e wymiana towarowa miedzy UE a Kanadq wzrosta o okoto 65%,

e handel ustugami wzrést o blisko 90%
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tgczna warto§¢ wymiany handlowej w 2023 roku przekroczyta 76 mid
euro (ok. 126 mid CAD),

wykorzystanie preferencji celnych CETA przez kanadyjskich eksporteréw
wyniosto ok. 65%, a przez unijnych eksporteréw ok. 59%,

warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych migedzy stronami

wzrosta o ponad 20% wzgledem poziomu sprzed 2017 roku.

https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/eu-canada-trade/

https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-

accords-commerciaux/agr-acc/ceta-aecg/2024-11-05-joint-report-

rapport-conjoint.aspx

https://carleton.ca/tradenetwork/research-publications/ceta-

ratification-tracker/

https://international.canada.ca/en/global-

affairs/corporate/transparency/reports-publications/chief-

economist/impacts/2022-09-ceta-trade-benefits

W perspektywie najblizszych lat umowa CETA (Comprehensive Economic and
Trade Agreement) ma potencjat dalszego pogtebiania wspdtpracy
gospodarczej miedzy Kanadg a Polskg - zaréwno w zakresie wymiany
handlowej, jak i bezposrednich inwestycji. Wraz z postepujqcq transformacijg
energetyczng i cyfrowg rosnie znaczenie obszaréw, w ktérych wspétpraca ta

moze nabraé¢ nowego, strategicznego wymiaru.

Najbardziej obiecujgce kierunki rozwoju obejmujqg przede wszystkim energetyke
odnawialng i technologie srodowiskowe, gdzie rosngce zapotrzebowanie na
zielone rozwigzania oraz czystg energie otwiera przestrzeh dla wspélnych
projektdéw inwestycyjnych i technologicznych. Coraz wigksze znaczenie odgrywa
rébwniez branza IT i sektor ustug cyfrowych, w ktérych liberalizacja handlu
ustugami oraz wzajemne uznawanie kwalifikacji zawodowych sprzyjajg

wspotpracy miedzy firmami technologicznymi z Polski i Kanady.

Kolejnym obszarem o duzym potencjale rozwoju jest przemyst farmaceutyczny,
biotechnologiczny oraz produkcja zywnosci wysokiej jakosci, gdzie CETA utatwia
proces certyfikacji produktéw, eksport oraz ochrone oznaczeh geografigzny

Dla polskich producentéw zywnosci ekologicznej i regionalnej ozna@za to
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mozliwos¢ skuteczniejszego wejscia na rynek kanadyjski z zachowaniem

ochrony pochodzenia produktow.

Wainym elementem wspdtpracy gospodarczej sg réwniez projekty
infrastrukturalne i zaméwienia publiczne. Na mocy umowy CETA obowigzuje
zasada wzajemnego dostepu do rynkéw zaméwien publicznych na wszystkich
szczeblach - federalnym, prowincjonalnym i lokalnym. Otwiera to kanadyjskim
firmom mozliwoS€ uczestniczenia w przetargach publicznych w Polsce, a

polskim przedsiebiorstwom — w projektach realizowanych w Kanadzie.

Coraz wigksze znaczenie majg takze wspodlne przedsiewziecia badawczo-
rozwojowe (B+R) realizowane w ramach programéw Unii Europejskiej oraz
kanadyjskich agenciji innowacji. Wspoétpraca w dziedzinie innowaciji, energii,
technologii cyfrowych i rozwoju zrébwnowazonego moze sta¢ sie jednym z
kluczowych filarbw nowego etapu relacji gospodarczych migdzy Polskg a
Kanadag.

Z punktu widzenia inwestoréw, dalsza ratyfikacja CETA przez wszystkie pafistwa
cztonkowskie Unii Europejskiej bedzie miata kluczowe znaczenie dla zwiekszenia
stabilnosci prawnej i wzmocnienia mechanizmu ochrony inwestyciji (Investment
Court System - ICS). Peine wdrozenie umowy umozliwi skuteczniejsze
egzekwowanie jej postanowien, poprawi przewidywalno§¢ regulacyjng i

zwigkszy atrakcyjnos¢ inwestycyjng Polski w oczach kapitatu kanadyjskiego.

CETA stanowi takze punkt odniesienia dla kolejnych porozumieh gospodarczych
Unii Europejskiej z partnerami transatlantyckimi. W diuzszej perspektywie moze
sta¢ sie fundamentem pogiebionej wspétpracy ekonomicznej, opartej na
wspoélnych wartosciach, wysokich standardach regulacyjnych i wzajemnym
zaufaniu. Dla Polski i Kanady oznacza to nie tylko wzrost obrotéw handlowych,
lecz takze rozwdj partnerskich relacji gospodarczych w duchu zrbwnowazonego
rozwoju i innowacyjnosci.
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Il. ASPEKTY PRAWNE INWESTOWANIA W POLSCE PRZEZ PODMIOTY Z
KANADY

1. Ramy prawne inwestowania w Polsce
Polska nalezy do grona najwiekszych i najbardziej dynamicznych gospodarek
Europy Srodkowo-Wschodniej. Jest széstym co do wielkosci rynkiem w Unii
Europejskiej, liczgcym ponad 38 milionédw konsumentéw, i stanowi kluczowe

centrum produkcyjno-logistyczne dla firm dziatajgcych na rynku europejskim.

W 2024 roku Polska zajeta 42. miejsce na swiecie w rankingu Index of Economic
Freedom opracowanym przez Heritage Foundation, utrzymujqc stabilny poziom
wsrdd krajow o ,umiarkowanie wysokiej wolnosci gospodarczej”. W klasyfikaciji
Banku Swiatowego Ease of Doing Business (ostatnia edycja 2020) Polska zajeta
40. miejsce sposréd 190 panstw, notujgc bardzo dobre wyniki w obszarach
rejestracji dziatalnoSci, dostepu do kredytu oraz ochrony inwestoréw

mniejszoSciowych.

Z kolei raport OECD FDI Regulatory Restrictiveness Index 2023 wskazuje, ze Polska
pozostaje krajem o niskim poziomie ograniczef dla inwestycji zagranicznych,

zblizonym do Sredniej panstw Unii Europejskiej.

Podstawowq zasadq obowigzujgcg w Polsce jest rowne traktowanie inwestoréw
krajowych i zagranicznych. Inwestorzy spoza Unii Europejskiej, w tym z Kanady,
mogq prowadzi¢ dziatalno§¢ gospodarczg w Polsce na zasadzie petnej

wzajemnosci, z poszanowaniem polskiego porzqdku prawnego.

Definicje inwestora i przedsiebiorcy zagranicznego okresla ustawa o zasadach
uczestnictwa przedsigbiorcéw zagranicznych i innych oséb zagranicznych w
obrocie gospodarczym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. 2022 poz.

470).
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Zgodnie z jej przepisami:

e przedsigbiorcq zagranicznym, jest osoba fizyczna lub prawna majgca
siedzibe poza terytorium Polski, prowadzqgca dziatalno§¢ gospodarczq za
granicq,

e 0sobq zagraniczng, jest kazda osoba fizyczna niemajgca obywatelstwa

polskiego, a takze osoba prawna z siedzibq poza Polskq.

Umowa CETA (Comprehensive Economic and Trade Agreement), omoéwiona w
poprzednim rozdziale, zapewnia inwestorom z Kanady szeroki zakres ochrony
oraz zasade traktowania narodowego (National Treatment). Oznacza to, ze
kanadyjscy inwestorzy w Polsce sq traktowani na réwni z inwestorami krajowymi
- zarbwno w zakresie dostepu do rynku, jak i w odniesieniu do regulaciji

administracyjnych, podatkowych czy proceduralnych.

W praktyce umowa CETA wprowadza dla inwestoréw kanadyjskich w Polsce
takie same warunki funkcjonowania, jakie obowigzujg inwestoréw unijnych.
JednoczeSnie zapewnia mozliwos¢ korzystania z unijnych instrumentéw
wsparcia — w tym funduszy inwestycyjnych, programéw B+R czy grantéw na

rozwdj innowaciji.

Dlatego tez omawiajgc Dziatalno§¢ inwestoréw zagranicznych - w tym
kanadyjskich — w Polsce opiera sig¢ na takich samych podstawach prawnych, jak
dziatalno$¢ innych podmiotéw zagranicznych. W praktyce oznacza to, ze
przepisy stosowane do firm z Kanady sq identyczne jak wobec inwestoréw z
innych panstw spoza Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

z pewnymi wyjgtkami wynikajgcymi z postanowieh umowy CETA.

Podstawowy akt prawny, ktéry wyznacza ramy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce, to ustawa — Prawo przedsigbiorcéw z dnia 6 marca 2018

r. Ustawa ta formutuje fundamentalne zasady, takie jak swoboda dziatalnosci
gospodarczej, réwne traktowanie przedsiebiorcow oraz pewno$S¢ prawa.
Wprowadza réwniez obowigzek dziatania w sposéb zgodny z zasadami uczciwej

konkurenciji i poszanowania dobrych obyczajéw w obrocie gospodarczym.
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Dla inwestoréw z Kanady, ktérzy decydujqg sie na utworzenie spétki lub oddziatu
w Polsce, kluczowe znaczenie ma Kodeks spétek handlowych (KSH). To on
okresla formy organizacyjno-prawne, w jakich mozna prowadzi¢ dziatalnosé
(np. spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq, spétka akcyjna), a takze reguluje
kwestie  zwigzane z  organami  spoétki, kapitalem  zaktiadowym,
odpowiedzialnoscig wspolnikéw oraz trybem rejestraciji i likwidaciji.

Warto podkresli¢, ze spétka z o.0. jest najczesciej wybierang formq dziatalnosci
przez inwestoréw zagranicznych, w tym kanadyjskich - ze wzgledu na

elastyczno$¢, ograniczong odpowiedzialnos¢ i prosty proces zatozenia.

Rejestracja kazdej spoétki lub oddziatu w Polsce wymaga wpisu do Krajowego
Rejestru Sgdowego (KRS). KRS jest centralng bazg danych prowadzonq przez
sqdy rejestrowe, ktéra potwierdza istnienie podmiotéw gospodarczych, ich sktad
organdw, kapitat oraz adres siedziby. Wpis do rejestru jest warunkiem uzyskania

osobowosci prawnej i rozpoczecia dziatalnosci.

Kolejnym istotnym elementem otoczenia prawnego jest ustawa o zasadach
uczestnictwa przedsigbiorcow zagranicznych w obrocie gospodarczym na
terytorium RP. Reguluje ona m.in. warunki tworzenia oddziatéw i
przedstawicielstw przedsigbiorcéw zagranicznych, sposéb ich rejestracji, zakres
dziatalnosci oraz obowigzki wobec administracji publicznej. Na jej podstawie
przedsiebiorca kanadyjski moze prowadzi¢ dziatalno$¢ poprzez zarejestrowany
oddzial, ktéry ma petne prawo do prowadzenia operacji gospodarczych na

terytorium Polski.

Istotne znaczenie majq réwniez przepisy ustawy o nabywaniu nieruchomosci
przez cudzoziemcéw, ktéra wprowadza zasade, ze inwestorzy spoza
Europejskiego Obszaru Gospodarczego — w tym z Kanady — mogg nabywaé
nieruchomosci po uzyskaniu zezwolenia Ministra Spraw Wewnetrznych i
Administracji. Od tej zasady istniejg jednak liczne wyjagtki, np. w przypadku

nabywania lokali uzytkowych lub gdy inwestycja realizowana jest przez spbtke

zarejestrowanq w Polsce.
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Z punktu widzenia ochrony konkurencji i bezpieczefstwa obrotu, zastosowanie
ma ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw, ktéra przewiduje obowigzek
zgtaszania koncentracji kapitatu (np. przejeé, fuzji) do Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK). Ma to znaczenie szczegdlnie w przypadku

duzych transakciji z udziatem inwestoréw zagranicznych.

Inwestorzy kanadyjscy mogq roéwniez korzystaé z preferencji i ulg
przewidzianych w ustawie o wspieraniu nowych inwestycji, w tym z przywilejow
wynikajgcych z programu Polska Strefa Inwestycji (PSI), ktéry umozliwia
uzyskanie zwolnieh podatkowych nawet do 15 lat w zaleznosci od regionu i

charakteru przedsiewzigcia.

2. Formy prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej
Polski system prawny przewiduje wiele form prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej - od najprostszych jednoosobowych dziatalnosci po
rozbudowane struktury korporacyjne. Wybér odpowiedniej formy zalezy od celu
inwestora, skali dziatalnosci, planowanego modelu zarzgdzania oraz od stopnia

ochrony majqtku, jakiego oczekuje.

W tym podrozdziale oméwiono wszystkie gtdwne formy prawne dostepne w
Polsce — od dziatalnosci indywidualnej, przez spoétki osobowe i kapitatowe, az po
alternatywne struktury, takie jak fundacje, fundusze inwestycyjne i
przedstawicielstwa zagraniczne. W dalszej czeSci opracowania skoncentrujemy
sie na spétkach kapitatowych, ktére sg najbardziej efektywne i dostosowane do

potrzeb inwestoréw zagranicznych, w tym kanadyjskich.

2.1. Jednoosobowa dziatalnosé gospodarcza (JDG)

W polskim systemie prawnym najprostszg formq prowadzenia dziatalnosci jest
jednoosobowa dziatalnoéé gospodarcza (JDG), rejestrowana w Centralnej
Ewidenciji i Informaciji o Dziatalnoéci Gospodarczej (CEIDG). Jest przeznaczona
dla oséb fizycznych prowadzgcych samodzielnie niewielkg dziatalnosé¢ -

ustugowq, doradczq, specjalistyczng lub rzemiesiniczq.
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Dla obywateli Kanady mozliwos¢ zatozenia JDG jest ograniczona. Mogq jg
prowadzi¢ jedynie osoby posiadajgce: zezwolenie na pobyt staly, rezydenta
dtugoterminowego UE lub wiasciwe zezwolenie na pobyt czasowy z dostepem

do rynku pracy/na JDG.

JDG - podstawowe cechy:

+ brak wymogu kapitatu zaktadowego,

« petna osobista odpowiedzialnos¢ catym majgtkiem,

« prosta rejestracja online (CEIDG),

« obowigzek optacania sktadek ZUS i podatku dochodowego (skala, liniowy lub
ryczait),

« mozliwos¢ Swiadczenia ustug transgranicznie w UE.

Dla kanadyjskich specjalistéw (np. kontraktordw IT, inzynieréw, ttumaczy,
konsultantéw) JDG moze byé tanim i prostym sposobem wej§cia na polski

rynek, ale wymaga osobistej rezydencji podatkowej i obecnosci w Polsce.

2.2. Spotki osobowe

Spotki osobowe stanowig forme posrednig miedzy dziatalnoscig indywidualng
a spoétkami kapitatowymi.

W polskim prawie funkcjonujq cztery podstawowe typy spoétek osobowych:

« spoétka jawna (sp.j.),

- spéika partnerska (sp.p.),

« spbtka komandytowa (sp.k.),

« spbtka komandytowo-akcyjna (S.K.A.).

Czesto wybierang formq przez inwestorow z jest spétka komandytowa, w ktérej
co najmniej jeden wspblnik (komplementariusz) odpowiada catym majqtkiem,
a drugi (komandytariusz) tylko do wysokosci wkitadu.  Popularnym
rozwigzaniem jest model ,spétka z 0.0. spétka komandytowa”, gdzie spbtka z o.0.

petni role komplementariusza (odpowiedzialnego), a inwestor -
komandytariusza (kapitatowego). Pozwala to potgczyé elastyczno$é spéiki

osobowej z ograniczeniem odpowiedzialnosci.
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Spétki osobowe rejestrowane sq w Krajowym Rejestrze Sqdowym (KRS) i
zobowigzane do prowadzenia petnej ksiggowosci. Co do zasady, podlegajq
opodatkowaniu podatkiem CIT a dochody wspdlnikéw — dodatkowo PIT lub CIT
w zaleznosci od ich statusu podatkowego.

2.3. Spotki kapitatowe

Najczesciej wybierang formq dziatalnosci przez inwestoréw zagranicznych - w
tym kanadyjskich — sq spétki kapitatowe, ktére oferujg wyrazne rozdzielenie
majatku spoétki od majgtku wspoélnikdbw oraz wysoki poziom ochrony prawnej i
biznesowej.

Do spobtek kapitatowych nalezq:

« spéika z ograniczonq odpowiedzialnosciq (sp. z 0.0.),

. spéika akcyjna (S.A.),

« prosta spétka akcyjna (P.S.A.) - relatywnie nowa forma wprowadzona w
2021r.

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoéciqg (sp. z 0.0.)

Najpopularniejsza forma dla inwestoréw zagranicznych.

+ Minimalny kapitat zaktadowy: 5 000 zt.

« Osobowos¢é prawna — wspdlnicy nie odpowiadajqg za zobowigzania spofki.

« Mozliwos¢ petnej rejestracji online z uzyciem podpisu elektronicznego.

« Moze byé jednoosobowa (100% udziatéw w rekach jednego inwestora).

+ Moze prowadzi¢ peinqg dziatlalnos¢ gospodarczg, zatrudniaé, posiadaé
nieruchomosci, zaktada¢ oddziaty.

Dzieki elastycznosci i niskiemu kapitatowi, sp. z 0.0. stanowi podstawowy wehikut

dla inwestoréw indywidualnych i korporacyjnych.

Spétka akcyjna (S.A.)

Forma dedykowana duzym przedsigwzigciom.

« Minimalny kapitat: 100 000 zt.

« Mozliwos¢ emisji akcji, pozyskiwania kapitatu od inwestoréw prywatnych i
publicznych.

« Konieczno$¢ posiadania rady nadzorczej i walnego zgromadzenia.

«  Wymagana petna ksiegowos$¢, audyt i rejestracja w KRS.
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S.A. jest odpowiednia dla duzych projektéw inwestycyjnych, spotek joint venture,
wehikutéw holdingowych i przedsigwzigé planujgcych wejécie na gietde (GPW

lub NewConnect).

Prosta Spétka Akcyjna (P.S.A.)

Wprowadzona w 2021 r.,, P.S.A. jest nowoczesng, elastyczng formqg spofki
kapitatowej, stworzong z myslq o startupach i inwestorach innowacyjnych.

« Minimalny kapitat zakladowy: 1 zt.

» Akcje mogq by¢ elektroniczne, tatwe do przenoszenia i obejmowania przez
inwestorow.

+ Mozliwos¢€ zdalnego zawigzania i zarzqgdzania.

« Elastyczna struktura zarzgdu — moze dziataé bez rady nadzorczej.

Dla kanadyjskich startupéw technologicznych P.S.A. moze stanowi¢ atrakcyjne
narzedzie wejscia na rynek UE przy minimalnych kosztach i ograniczonym

ryzyku.

2.4. Inne formy prowadzenia dziatalnosci i struktury prawne

Poza wymienionymi powyzej, w Polsce istniejg rowniez inne formy prawne, ktére

mogqg by¢ wykorzystane w zaleznosci od celu inwestora lub charakteru

dziatalnosci.

Fundacje i stowarzyszenia

«  Fundacja — moze byé zatozona przez osobe fizyczng lub prawng (takze
cudzoziemca). Dziala non-profit, ale moze prowadzié dziatalnosé
gospodarczq, jesli stuzy celom statutowym (np. wspieranie nauki, kultury,
CSR).

« Stowarzyszenie — zrzeszenie os6b dziatajgcych wspdlnie dla okreslonego celu
spotecznego; moze réwniez prowadzi¢ dziatalnos¢ odptatng lub gospodarczg

w ograniczonym zakresie.

Fundacje sg czesto wykorzystywane przez inwestoréw zagranicznych jako
narzedzia CSR, dziatalnosci charytatywnej, promocyjnej lub edukacyjne;j.

Oddzialy i przedstawicielstwa przedsigbiorstw zagranicznych
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« Oddziat przedsiebiorcy zagranicznego - cze§¢  zagranicznego
przedsiebiorstwa dziatajgca w Polsce. Nie ma osobowosci prawnej, ale moze
prowadzi¢ dziatalno§¢ gospodarczqg w zakresie tozsamym z dziatalnosciq
macierzystej spofki.

« Przedstawicielstwo — moze prowadzi¢ wytqgcznie dziatalnos€ promocyjnq i

reklamowaq.

Zarbwno Oddziat przedsiebiorcy zagranicznego jak i Przedstawicielstwo sq

rejestrowane w KRS i czesto stanowiq pierwszy etap wejscia na rynek polski.

Fundusze inwestycyjne
Polskie prawo przewiduje istnienie funduszy inwestycyjnych zarzqdzanych przez

Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych (TFI).

FIZ (Fundusz Inwestycyjny Zamknigty) — fundusz o ograniczonym dostepie,
przeznaczony dla inwestorébw profesjonalnych; moze inwestowaé w
nieruchomosci, udziaty, spoétki prywatne.

FIZAN (Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych) - specijalna
forma FIZ pozwalajgca inwestowaé w aktywa niepubliczne, czesto
wykorzystywana jako wehikut holdingowy lub inwestycyjny przez zagraniczne
fundusze private equity.

FIZ/[FIZAN oferujg korzystne mechanizmy podatkowe i wysokqg elastyczno§é
strukturalng, mogq stanowi¢ narzedzie dla inwestoréw instytucjonalnych z
Kanady lokujgcych kapitat w Europie Srodkowej.

Spétdzielnie - Spétdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem oséb (fizycznych lub

prawnych) dziatajgcym w celu prowadzenia wspélnej dziatalnosci
gospodarczej.

Posiada osobowo$§¢ prawng i moze prowadzi¢ dziatalno§¢ w praktycznie
kazdym sektorze — mieszkaniowym, rolniczym, ustugowym, finansowym (np.
spétdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe — SKOK).

Poland—Canada ;ﬂ%m oA Proans L Sp
“"{;g(i;':ﬁ/ge Chamber of Commerce Fundacja

Con 'I:e rence| ..
Toronto The project is co-financed under the patronage of the Senate of the Republic
[plee]] > g P
NewIEconomic Opportunifies ﬁreu T & of Poland in support of the Polish diaspora and Poles abroad in 2025.
ovember

. . Zadanie dofinansowane w ramach sprawowania opieki Senaty
and Transatlantic Partnershlp 2025 Rzeczypospolitej Polskiej nad Polonic i Polakami za granicg w 2025 roku.




Dziala na zasadzie réwnosSci czionkédw i podziatu nadwyzki bilansowej

proporcjonalnie do ich udziatu w dziatalnosci.

Uczelnie, instytuty i jednostki naukowe - Uczelnie wyzsze, instytuty badawcze,
instytuty PAN oraz inne jednostki naukowe posiadajg osobowo$¢ prawng i mogqg
prowadzi¢ dziatalno$§€¢ gospodarczq, jezeli stuzy ona celom naukowym,
badawczym lub wdrozeniowym.

Wspbtpraca z nimi moze by¢ dla kanadyjskich inwestoréw korzystna w ramach

transferu technologii, centréw R&D i projektéw innowacyjnych.

Spétdzielnie europejskie (SCE) i europejskie formy prawne - Polskie prawo
dopuszcza takze funkcjonowanie podmiotéw europejskiego prawa spotek,
takich jak:
Societas Europaea (SE) - europejska spétka akcyjna, mogqca przenosié¢
siedzibe pomiedzy krajami UE bez likwidaciji.
Societas Cooperativa Europaea (SCE) — europejska spétdzielnia.
Europejskie Ugrupowanie Intereséw Gospodarczych (EUIG) — forma
wspotpracy gospodarczej przedsigbiorcoéw z réznych pafistw UE, bez
potrzeby tworzenia klasycznej spotki.
Te formy majq petng osobowo§¢ prawnqg i sq szczegdlnie interesujgce dla
inwestoréw migdzynarodowych, ktérzy chcqg prowadzi€ dziatalno§¢ w wielu

krajach UE w jednolitej strukturze.

Zwiqzki gospodarcze i izby handlowe - Zwiqzki przedsigbiorcéw, izby
gospodarcze czy izby przemystowo-handlowe réwniez majg osobowosé
prawna.

Nie dziatajg dla zysku, ale mogq prowadzi€ dziatalno§€ gospodarczq

pomocniczo — np. szkoleniowq, doradczq, wydawniczq.
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3. Procedury rejestracyjne i obowigzki formalne
Proces rozpoczecia dziatalnoSci gospodarczej w Polsce ma charakter
sformalizowany, ale jednoczesnie przejrzysty i bezpieczny. Oparty jest na
zasadzie jawnosci obrotu gospodarczego oraz centralnej rejestracji podmiotow
w Krajowym Rejestrze Sqdowym (KRS), co zapewnia wysoki poziom
transparentnosci i ochrony zaréwno inwestoréw, jak i kontrahentéw.

W przypadku inwestoréw kanadyjskich, ktérzy planujg dziatalnosé w formie
spotki kapitatowej (sp. z 0.0, S.A, P.S.A.), wiaéciwe przygotowanie procesu
rejestracyjnego lub przejecie juz istniejgcego podmiotu ma kluczowe znaczenie
dla efektywnego i bezpiecznego wejscia na rynek polski.

3.1. Rejestracja spoétek w Krajowym Rejestrze Sgdowym (KRS)
Wszystkie spétki prawa handlowego w Polsce — zaréwno osobowe, jak i
kapitatowe — muszqg byé wpisane do Krajowego Rejestru Sqdowego (KRS), ktéry
jest prowadzony przez sqdy gospodarcze.
Wpis do KRS jest warunkiem uzyskania osobowosci prawnej i umozliwia
rozpoczecie dziatalnoSci gospodarczej.
Rejestracja odbywa sie obecnie wytqcznie w formie elektronicznej — poprzez
system:
e Portal Rejestrédw Sqgdowych (PRS) — dla spétek zaktadanych w trybie
indywidualnym, z wiasnym aktem notarialnym, lub
e System S24 - dla spobtek rejestrowanych na podstawie gotowego wzorca
umowy (dostepny dla sp. z 0.0, sp.j., P.S.A.).

Whiosek o wpis do KRS obejmuje m.in.:
e umowe spotki (w formie aktu notarialnego lub elektronicznego wzorca),
e dane wspdlnikéw, cztonkéw organdw i siedzibe,
o wysokos¢ kapitatu zakiadowego,
e oSwiadczenie o wniesieniu wktadoéw,
 liste wspélnikéw [ akcjonariuszy,

e adresy do doreczen cztonkéw organéw.
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Po zatwierdzeniu wniosku przez sqd, spétka automatycznie otrzymuje
numery REGON, NIP, a takze zostaje zgtoszona do Centralnego Rejestru
Beneficjentéw Rzeczywistych (CRBR).

3.2. Rola notariusza

W przypadku wiekszoéci spotek (poza tymi zaktadanymi w trybie S24), umowa
spotki musi zosta¢ zawarta w formie aktu notarialnego.
Notariusz potwierdza tozsamos$¢ wspolnikéw, sprawdza zgodnos¢ tresci z
przepisami prawa i poswiadcza date zawigzania spotki.
Jest to element zwigkszajgcy bezpieczehstwo obrotu gospodarczego, poniewaz
notariusz petni funkcje kontrolng, a kazdy akt notarialny jest przechowywany w

systemie elektronicznym i ma moc dokumentu urzedowego.

W praktyce dla inwestoréw zagranicznych (w tym z Kanady) wigkszoéé
kancelarii notarialnych i kancelarii prawnych oferuje peing obstuge
rejestracyjnqg zdalnie — na podstawie pethomocnictwa z podpisem notarialnym
i klauzulg apostille.

3.3. Zakup gotowych spotek
Dla inwestoréw zagranicznych jednym z rozwiqzan jest rowniez jest nabycie tzw.
shelf company - czyli spéiki juz zarejestrowanej, posiadajgcej numer KRS, NIP i

REGON, ale dotychczas nieprowadzqcej dziatalnosci gospodarcze;j.

Takie spétki sq przygotowane przez wyspecjalizowane kancelarie prawne i
doradcze, ktére zajmuijqg sie ich rejestracjq i pdézniejszq sprzedazg.
Zakup shelf company pozwala:

e rozpoczq¢ dziatalno$¢ natychmiast po transakcji,

e uniknqé oczekiwania na rejestracje sqdowq (ktéra moze potrwaé kilka-

kilkanascie dni),
e zapewnié petng zgodnoéé z wymogami prawa (spétki posiadajq

aktualne dokumenty, czystq historie i czesto minimalny kapitat

wptacony).
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Przeniesienie udziatéw w takiej spbétce nastepuje w formie aktu notarialnego
lub zawiadomienia o zmianie wspoélnikéw, a nastepnie aktualizuje sie dane w
KRS i CRBR. W praktyce caty proces — od zakupu spoiki do rozpoczecia

dziatalnosci — moze zajqg¢€ 1-2 dni robocze.

Analogicznie funkcjonuje rynek spoétek celowych (SPV - Special Purpose
Vehicle), ktére tworzy si¢ w celu realizacji konkretnego przedsiewzigcia (np.
projektu deweloperskiego, inwestycji infrastrukturalnej, nabycia nieruchomosci
lub udziatéw w innej spéice).

SPV to forma szczegdlnie popularna w strukturach inwestycyjnych z udziatem
funduszy lub wehikutéw zagranicznych (np. FIZAN, private equity).

W Polsce dziatajg liczne kancelarie i doradcy wyspecjalizowani w zaktadaniu i
sprzedazy SPV, oferujgcy kompleksowq obstuge korporacyjng, notarialng i
ksiegowq.

Caly obrét tego typu spoétkami jest SciSle sformalizowany, ale dzieki temu
bezpieczny i transparentny — wszystkie zmiany witascicielskie sg jawne w KRS,
notarialnie poswiadczone i publicznie dostepne.

3.4. Wymogi identyfikacyjne i ewidencyjne
Kazdy nowy podmiot gospodarczy w Polsce — niezaleznie od formy — uzyskuje
automatycznie:
1. NIP (Numer Identyfikaciji Podatkowej) — nadawany przez urzqd
skarbowy,
2. REGON (numer statystyczny) — nadawany przez Gtéwny Urzqgd
Statystyczny,
3. numer KRS — w przypadku spétek,
konto w Centralnym Rejestrze Beneficjentéw Rzeczywistych (CRBR) — w

ktorymm ujawnia sie¢ dane wiascicieli faktycznych.Zgtoszenie
beneficjentéw rzeczywistych do CRBR jest obowigzkowe w terminie 7 dni
od wpisu spotki do KRS
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3.5. Obowiqzki po rejestraciji
Po dokonaniu wpisu do KRS spétka ma obowigzek:
« otworzyé rachunek bankowy (w walucie PLN lub wielowalutowy),
e zglosié sig jako podatnik VAT (jesli planuje dziatalnoéé opodatkowanq),
e zawrze¢ umowy o prowadzenie ksiegowosci lub wdrozy¢ wiasny system
rachunkowy,
e zgtosié czionkdédw zarzqdu do ubezpieczenia spotecznego (jezeli
podlegaja),
e prowadzi¢ petng ksiggowos¢ zgodnie z ustawg o rachunkowosci,

e przygotowywac i sktadaé coroczne sprawozdania finansowe do KRS.

Wszystkie spotki majg réwniez obowigzek przechowywania dokumentacji
korporacyjnej (uchwaty, protokoty, umowy, sprawozdania) oraz zachowania

jawnosci danych w rejestrze sqdowym.

Dzigki temu polski system rejestracyjny zapewnia wysoki poziom
transparentnosci, wiarygodnosci i bezpieczeAstwa obrotu, co stanowi istotng
zalete z punktu widzenia inwestoréw zagranicznych.

3.6. Wsparcie profesjonalne i praktyka rynkowa

W Polsce funkcjonuje rynek ustug prawnych i doradczych wyspecjalizowanych
w obstudze inwestoréw zagranicznych. Kancelarie adwokackie, radcowskie i
doradcze: oferujg kompleksowqg obstuge procesu rejestracji i zakupu spobtek,
przygotowujg umowy, petnomocnictwa i ttumaczenia przysiegte, reprezentujg
inwestoréw przed sgdem rejestrowym i urzedami, pomagajq w rejestracji do
VAT, CRBR i w bankach, wspierajqg w zaktadaniu spétek celowych (SPV) i struktur
holdingowych.

Dzigki sformalizowanemu, elektronicznemu i notarialnie zabezpieczonemu
obrotowi, inwestorzy zagraniczni majg pewnos¢, ze kazda spétka dziatajgca w

Polsce figuruje w publicznym rejestrze, a dane wiascicielskie sq weryfikowalne i

przejrzyste.
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4. Ograniczenia kapitatowe i sektorowe
Polska, jako panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej, zapewnia szeroki dostep do
rynku dla inwestoréw zagranicznych — w tym pochodzgcych z Kanady - na
zasadzie rownego traktowania (national treatment) wynikajgcej z umowy CETA
(Comprehensive Economic and Trade Agreement).

W praktyce oznacza to, ze podmioty kanadyjskie mogqg prowadzi¢ dziatalno§é
gospodarczq w wigkszosci sektorobw na identycznych zasadach jak
przedsigbiorcy unijni.

Mimo to, polskie prawo przewiduje szereg ograniczen i szczegdlnych wymogoéw
dotyczqcych prowadzenia dziatalnosci w okreslonych obszarach - zwtaszcza
tych o znaczeniu strategicznym dla bezpieczefnstwa panstwa, gospodarki lub

interesu publicznego.

Ograniczenia te obejmujq przede wszystkim:

e dziatalno$€ regulowangq, koncesjonowang lub wymagajqcqg zezwoleniq,
¢ kontrole kapitatu zagranicznego w przedsiebiorstwach strategicznych,
e ograniczenia w nabywaniu nieruchomosci i gruntéw rolnych,

e oraz szczegblne regulacje dotyczqgce sektoréw strategicznych.

4.1. Dziatalno§¢ regulowana i koncesjonowana

W Polsce obowigzuje zasada wolnosci dziatalnoéci gospodarczej (art. 2 ustawy
- Prawo przedsigbiorcéw), jednak ze wzgledu na bezpieczenstwo pafistwa,
porzqgdek publiczny, ochrone zdrowia, Srodowiska lub interes konsumentéw, w
niektérych sektorach ustawodawca wprowadzit wymég uzyskania koncesii,

zezwolenia lub wpisu do rejestru dziatalnosci regulowane;.

Stopien reglamentaciji zalezy od rodzaju dziatalnosci:

a) Dziatalnoéé koncesjonowana

Koncesje — najwyzszy stopiefi kontroli panstwowej — sg wymagane m.in. w
sektorach:
e energetycznym — wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i obrét energiq

elektryczng, gazem, paliwami (Prawo energetyczne),
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goérniczym - wydobycie kopalin ze zt6z,

telekomunikacyjnym i medialnym — nadawanie programéw radiowych i
telewizyjnych,

ochrony oséb i mienia,

obrotu bronig, materiatami wybuchowymi i produktami o znaczeniu
militarnym,

transportu lotniczego i morskiego,

prowadzenia kasyn gry i zaktadéw wzajemnych (ustawa o grach
hazardowych).

b) Dziatalno§é wymagajgca zezwolenia lub licencji
Zezwolenia wydajq wyspecjalizowane organy, takie jak Komisja Nadzoru
Finansowego (KNF), ministerstwa branzowe lub urzedy wojewédzkie.
Dotyczy to m.in.:
dziatalnosci bankowej, ubezpieczeniowej, maklerskiej, leasingowej,
prowadzenia aptek, hurtowni farmaceutycznych i produkcji lekéw,
gospodarki odpadami i recyklingu,
agencji zatrudnienia i poSrednictwa pracy,
sprzedazy alkoholu i paliw.

c) Dziatalno$é regulowana

To najtagodniejsza forma reglamentacji — wymaga wpisu do odpowiedniego
rejestru dziatalnosci regulowane;.

Dotyczy m.in.:
e biur podrézy i organizatoréw turystyki,
e ustug detektywistycznych

e producentdéw sprzetu elektronicznego i elektroodpadéw.

4.2. Ograniczenia dotyczqce kapitatu zagranicznego
Zasadniczo inwestorzy z Kanady korzystajq z petnej swobody inwestycyjnej,
jednak w kilku obszarach obowigzujq dodatkowe procedury kontrolne. Ich celem

jest ochrona kluczowych sektoréw gospodarki i infrastruktury krytycznej
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a) Kontrola inwestycji zagranicznych

Zgodnie z ustawq z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektérych inwestyciji (Dz.U.
2023 poz.1196), rzqd RP moze zablokowaé lub warunkowaé przejecie kontroli nad
przedsigbiorstwami o strategicznym znaczeniu przez inwestoréw spoza
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, jesli mogiloby to: naruszyé
bezpieczenstwo panstwa, zagrozi¢ porzqgdkowi publicznemu, lub godzi¢ w
bezpieczenstwo zdrowia publicznego. Lista chronionych podmiotéw obejmuje
m.in.: operatoréw infrastruktury energetycznej, paliwowej, telekomunikacyjnej i
transportowej, przedsiebiorstwa z branzy chemicznej, farmaceutycznej,
zbrojeniowej, instytucje finansowe o znaczeniu systemowym. Procedura
kontrolna prowadzona jest przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurenciji i
Konsumentéw (UOKiK), w porozumieniu z wiaéciwymi ministerstwami.

Inwestor z Kanady — mimo postanowieh CETA — podlega tej procedurze, jesli

przejecie dotyczy podmiotu z listy chronione.

b) Ograniczenia w sektorze finansowym

W sektorze bankowym, ubezpieczeniowym i funduszy inwestycyjnych
obowiqgzujq rygorystyczne wymogi kapitatowe i regulacyjne.

Nabycie znacznych pakietéw akcji lub udziatéw (10%, 20%, 33%, 50%) wymaga
zgody Komisji Nadzoru Finansowego (KNF).

KNF ocenia reputacje inwestora, zrédta finansowania, stabilnosé finansowq oraz
zgodnos$¢ przejecia z interesem rynku i bezpieczefistwem systemu finansowego.
Wymogi te dotyczq wszystkich inwestoréw, takze pochodzgcych z Kanady czy

parfistw UE.

c¢) Ograniczenia w nabywaniu nieruchomosci i gruntéw rolnych

Na podstawie ustawy o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcoéw,
inwestorzy spoza EOG — w tym z Kanady — potrzebujqg zezwolenia Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administraciji (MSWiA) na zakup nieruchomosci w Polsce, chyba
ze zachodzi ustawowy wyjagtek.
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Zezwolenie nie jest wymagane m.in. przy:

¢ nabyciu lokalu uzytkowego,

» inwestycjach realizowanych przez spétke zarejestrowanq w Polsce (w ktérej
inwestor ma udziaty),
zakupie nieruchomosci potozonych w granicach miast (z wyjqgtkiem terenéw
przygranicznych i rolnych).
Szczegdblne ograniczenia dotyczq obrotu gruntami rolnymi — ich nabycie
wymaga zgody Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa (KOWR), ktéry moze
skorzysta€ z prawa pierwokupu, jezeli zakup nie stuzy celom rolniczym.

4.3. Sektory o znaczeniu strategicznym
Niektére obszary gospodarki uznawane sq za strategiczne dla bezpieczehstwa i
interesu publicznego, dlatego dziatalno§¢ w nich podlega dodatkowym
wymogom licencyjnym lub kontrolnym.
Dotyczy to w szczegdlnosci sektorow:
e energetycznego i paliwowego,
o telekomunikaciji i infrastruktury krytycznej,
e transportuy, kolejnictwa i lotnictwa,
obronnosci i przemystu zbrojeniowego,
ochrony zdrowia i farmaciji,

mediéw o zasiegu ogodlnokrajowym.

W niektérych przypadkach udziat kapitatu zagranicznego moze by¢€ ograniczony
- np. w mediach, gdzie podmioty spoza EOG nie mogqg posiada¢ wiecej niz 49%
udziatbw w spbice posiadajgcej ogdlnokrajowg koncesje radiowq lub

telewizyjnq (art. 35 ustawy o radiofonii i telewizji).
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IIl. ASPEKTY PODATKOWE | FINANSOWE DZIAtALNOSCI
1. System podatkowy w Polsce — podstawowe zasady
Polski system podatkowy opiera sie na zasadach jednolitosci, powszechnosci i
rébwnosci opodatkowania. Zasady te okresla ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. -
Ordynacja podatkowa, a gtéwne podatki sq regulowane w odrebnych aktach
prawnych.

System podatkowy w Polsce jest zharmonizowany z przepisami Unii Europejskiej
oraz uwzglednia umowy o unikaniu podwéjnego opodatkowania - w tym
konwencje miedzy Polskq a Kanadg z 2012 r. (Dz.U. 2013 poz. 1371).

1.1. Struktura systemu podatkowego
Podatki w Polsce dzielqg sie na:
o dochody bezposérednie — CIT (Corporate Income Tax) i PIT (Personal
Income Tax),
e podatki posrednie — VAT i akcyzaq,
e podatki lokalne — od nieruchomosci, srodkéw transportowych, rolny, lesny,
PCC.

Najwigksze znaczenie gospodarcze majq CIT i VAT, a w przypadku oséb fizycznych
prowadzgcych dziatalno§¢ gospodarczq — PIT.

1.2. Podatek dochodowy od 0s6b prawnych (CIT - Corporate Income Tax)

Podatek CIT reguluje ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od
oséb prawnych. Obowiqzuje on wszystkie spotki kapitatowe (sp. z 0.0, S.A, P.S.A.)
oraz niektére spotki osobowe (np. komandytowe i komandytowo-akcyjne).
Podstawowe stawki CIT:

19% — stawka podstawowaq,

9% - dla tzw. matych podatnikéw (roczne przychody do 2 min euro),

CIT estonski (ryczatt od dochodéw spétek) — 10% lub 20% efektywnej stawki, ptatnej

dopiero przy wyptacie zyskoéw.

Dochéd stanowi réznice miedzy przychodami a kosztami uzyskania przychodéw.
Polskie przepisy umozliwiajqg zaliczanie w koszty m.in. amortyzaciji srodkéw trwatych
kosztéw finansowania, wydatkéw operacyjnych i naktadéw B+R.
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1.3. Podatek dochodowy od 0séb fizycznych (PIT - Personal Income Tax)

Podatek PIT dotyczy oséb fizycznych prowadzqgcych dziatalno§¢ gospodarczq lub
uzyskujgcych dochody z pracy, kontraktéw czy udziatéw w spbdtkach osobowych.
Formy opodatkowania dziatalnosci gospodarczej:

e skala progresywna — 12% i 32%,

e podatek liniowy — 19%,

e ryczait od przychodéw ewidencjonowanych - stawki zréznicowane (2%-17%).

Rezydencja podatkowa okreslana jest na podstawie miejsca zamieszkania,
centrum intereséw zyciowych lub diugosci pobytu w Polsce (powyzej 183 dni w
roku).

Rezydenci podlegajg opodatkowaniu od catego Swiatowego dochodu, a

nierezydenci - tylko od dochodéw osigganych w Polsce.

1.4. Podatek od towaréw i ustug (VAT - Value Added Tax)

VAT jest gtdbwnym podatkiem posrednim, zgodnym z dyrektywami UE.
Podstawowe stawki:

e 23% — stawka podstawowa,

¢ 8% — m.in. dla ustug budowlanych, medycznych i gastronomicznych,
e 5% — m.in. zywnos¢, ksiqzki, leki,

e 0% - eksport, wewnqgtrzwspoélnotowa dostawa towardw, transport

miedzynarodowy.

Podmioty zagraniczne dokonujgce transakcji w Polsce mogq by¢ zobowigzane do
rejestraciji jako podatnicy VAT czynni.
W transakcjach wewngtrzunijnych czesto stosowany jest mechanizm odwrotnego

obcigzenia (reverse charge), ktéry upraszcza rozliczenia pomigdzy kontrahentami.

Od 2019 r. wprowadzono takze mechanizm podzielonej ptatnosci (split payment) —
obowigzkowy dla niektérych branz i transakcji B2B powyzej okreslonych progéw,

polegajqcy na automatycznym rozdzieleniu kwoty netto i VAT na dwa rachunki

bankowe.
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Od 2026 r. system ten zostanie uzupetniony o Krajowy System e-Faktur (KSeF) -
platforme online umozliwiajgcq wystawianie, przesytanie i archiwizowanie faktur w
formie elektronicznej.

KSeF bedzie obowigzkowy dla wigkszosci podmiotéw gospodarczych, w tym
inwestoréw zagranicznych prowadzgcych dziatalno$¢ w Polsce.

1.5. Podatki lokalne i inne obcigzenia

Do najwazniejszych podatkéw lokalnych nalezqg:

e podatek od nieruchomosci — stawki ustalane przez gminy, zalezne od
powierzchni, funkcji i potozeniaq,

e podatek od czynnosci cywilnoprawnych (PCC) - 0,5%-2% od sprzedazy
udziatéw, nieruchomosci, pozyczek,

e podatek od srodkéw transportowych,

e podatek rolny i leSny — od gruntéw rolnych i leSnych.

Dodatkowo przedsigbiorcy optacajq sktadki na ubezpieczenia spoteczne (zUS), aw
przypadku transakcji transgranicznych - mogqg by¢é zobowiqgzani do
odprowadzania podatku u Zrédia (WHT) od dywidend, odsetek i naleznosci

licencyjnych.

1.6. Ksiegowos§¢, rachunkowos¢ i sprawozdawczosé
W Polsce obowiqzuje petna rachunkowo$¢ zgodna z ustawqg z dnia 29 wrze$nia 1994
r. o rachunkowosci oraz z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowej (MSSF) w przypadku wiekszych podmiotéw.

W praktyce zdecydowana wigkszo$€ przedsiebiorstw — w tym spétek z kapitatem
zagranicznym - zleca prowadzenie ksieggowosci wyspecjalizowanym biurom
rachunkowym lub firmom doradczym.
Rynek ustug ksieggowych i podatkowych w Polsce jest rozwinigty i obejmuje:

e prowadzenie ksigg rachunkowych i ewidenciji VAT,

e sporzqdzanie deklaraciji i sprawozdan,

e ostuga kadrowo-ptacowa

e doradztwo podatkowe i planowanie struktury podatkowe;j.
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Dla transakcji inwestycyjnych funkcjonuje silny rynek doradcéw podatkowych i firm
audytorskich, ktérzy obstugujg due diligence, restrukturyzacje i rozliczenia

miedzynarodowe.

Niektére spotki, po przekroczeniu ustawowych progéw (np. przychody > 5 min euro
lub zatrudnienie > 50 oséb), majg obowigzek corocznego badania sprawozdan

finansowych przez biegtego rewidenta.

Od 2018 r. wszystkie sprawozdania finansowe w Polsce muszg byé skiadane
wylgcznie w formie elektronicznej (e-sprawozdanie), podpisanej kwalifikowanym
podpisem elektronicznym lub podpisem zaufanym.

Wopisy i sprawozdania sg przekazywane do Krajowego Rejestru Sqgdowego (KRS)

drogq online.

1.7. Organy podatkowe i administracja skarbowa
System podatkowy nadzorujq:
e Minister Finanséw — organ odpowiedzialny za polityke fiskalng,
e Krajowa Administracja Skarbowa (KAS) — tgczgca funkcje skarbowe i celne,
e urzedy skarbowe — prowadzqgce obstuge podatnikéw,
Dyrektor Krajowej Informaciji Skarbowej (KIS) — wydajqgcy indywidualne
interpretacje podatkowe, ktére stanowiq wigzgcq ochrone prawng dla

inwestora.
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2. Opodatkowanie podmiotéw zagranicznych ( w tym Zasady dotyczqce
zyskoéw, dywidend i odsetek, oraz Umowa o unikaniu podwéjnego
opodatkowania Polska—Kanada)

Polska zapewnia inwestorom zagranicznym, w tym pochodzgcym z Kanady,
przejrzyste i zgodne 1z miedzynarodowymi standardami OECD zasady
opodatkowania.

Podstawq ich stosowania jest Umowa miedzy Rzqdem Rzeczypospolitej Polskiej a
Rzgdem Kanady o unikaniu podwdéjnego opodatkowania i zapobieganiu uchylaniu
sie od opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu, podpisana w dniu 14 maja
2012 r. (Dz.U. 2013 poz. 1371). Umowa ta okresla zasady przypisywania rezydenciji
podatkowej, opodatkowania zyskéw, dywidend, odsetek i naleznosci licencyjnych, a
takze mechanizmy eliminowania podwoéjnego opodatkowania oraz rozwigzywania

sporéw pomiedzy administracjami podatkowymi Polski i Kanady.

2.1. Rezydencja podatkowa i zakres opodatkowania
Podmioty zagraniczne (spétki lub osoby fizyczne) mogq podlegaé opodatkowaniu
w Polsce w dwéch rezimach.

Pierwszy to nieograniczony obowigzek podatkowy, ktéry obejmuje catosé
dochodéw osigganych w kraju i za granicq i dotyczy rezydentéw — czyli podmiotéw

majgcych siedzibe lub zarzgd w Polsce.

Drugi to ograniczony obowiqgzek podatkowy, ktéry dotyczy nierezydentédw — czyli
podmiotéw niemajgcych siedziby ani zarzgdu w Polsce - i obejmuje jedynie

dochody osiggane na jej terytorium.

Zgodnie z umowqg Polska-Kanada, rezydencje podatkowq spoétki okresla sie na
podstawie miejsca faktycznego zarzqdu (place of effective management). W
przypadku sporu co do rezydencji stosuje si¢ procedure wzajemnego porozumienia
(Mutual Agreement Procedure — MAP).
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2.2. Opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty
zagraniczne

Dochody przedsigbiorstwa z Kanady mogqg by¢é opodatkowane w Polsce jedynie w
zakresie, w jakim dziatalnoéé ta jest prowadzona poprzez zaktad (permanent
establishment - PE) znajdujqcy sie na terytorium Polski.

Za zaklad uznaje sie statg placéwke, przez ktérq przedsigbiorstwo wykonuje
dziatalno§€ - w szczegdlnosci biuro, filie, warsztat, fabryke Ilub plac budowy
trwajqcy diuzej niz 12 miesiecy. Dochody przypisane do zakiadu podlegajg w Polsce
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych (CIT - Corporate

Income Tax) wedtug stawki 19% lub 9% — w zaleznoéci od statusu podatnika.

Przedsiebiorstwa kanadyjskie, ktére nie posiadajq w Polsce zaktadu (np.
eksportujgce towary lub $wiadczqgce ustugi zdalnie), co do zasady nie podlegajq

opodatkowaniu w Polsce, lecz w swoim pafstwie rezydencji.

2.3. Zasady dotyczqgce zyskéw, dywidend, odsetek i naleznosci licencyjnych

W przypadku wyptat transgranicznych Polska stosuje mechanizm podatku u zrédta
(withholding Tax - WHT), obejmujgcy w szczegélnosci dywidendy, odsetki i
naleznos&ci licencyjne.

Bez zastosowania umowy o unikaniu podwéjnego opodatkowania obowigzujg
krajowe stawki: 19% dla dywidend oraz 20% dla odsetek i naleznosci licencyjnych.
Na mocy umowy Polska—Kanada stawki te mogqg by¢ obnizone, pod warunkiem ze
odbiorca dochodu jest rzeczywistym wiascicielem (beneficial owner) i posiada
wazny certyfikat rezydencji podatkowe;.

Dla dywidend przewidziano stawke 5%, jesli odbiorca posiada co najmniej 10%
udziatdbw w spdice wyptacajqcej przez okres nie krétszy niz 365 dni, oraz 15% w
pozostatych  przypadkach. Odsetki i naleznosci licencyjne podlegajq
opodatkowaniu w Polsce wedtug stawki 10%.

W praktyce, polska spétka wyptacajgca naleznosci na rzecz inwestora
kanadyjskiego ma obowigzek pobra¢ i odprowadzi¢ podatek do wtasciwego urzedu
skarbowego. Zastosowanie nizszych stawek wymaga przedstawienia certyfikatu
rezydencji i oSwiadczenia o beneficjalnym witascicielu dochodu.
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2.4. Unikanie podwéjnego opodatkowania

Umowa Polska-Kanada przewiduje metode zaliczenia proporcjonalnego (credit
method). Oznacza to, e Kanada zalicza na poczet wiasnego podatku
dochodowego kwote podatku zaptacong w Polsce — w zakresie, w jakim dotyczy
tego samego dochodu.

W rezultacie inwestor kanadyjski nie jest podwéjnie obcigzony podatkiem,
zaptacony w Polsce CIT lub WHT jest odliczany od zobowigzania podatkowego w
Kanadzie.

W przypadku przedsigbiorstw prowadzqcych dziatalno$S€ poprzez zakiad w Polsce,
zyski osiggnigte przez ten zakiad sq opodatkowane w Polsce, a Kanada uznaje i

odlicza podatek zaptacony w Polsce od naleznego podatku krajowego.

2.5. Zyski kapitatowe i sprzedaz udziatow

Dochody z tytutu sprzedazy udziatdéw, akcji lub innych praw majgtkowych przez

inwestora zagranicznego podlegajqg opodatkowaniu w Polsce, jezeli:

o dotyczq spotki majgcej siedzibe lub zarzgd w Polsce, lub

e wiecej niz 50% wartosci tych udziatéw pochodzi bezposrednio lub posrednio z
majqgtku nieruchomego potozonego na terytorium Polski.

W pozostatych przypadkach dochéd z przeniesienia wiasnosci udziatow lub akcji

podlega opodatkowaniu wytqgcznie w panstwie rezydencji inwestora — czyli w

Kanadzie.

2.6. Obowiqzki formalne i raportowe podmiotéw zagranicznych

Podmioty zagraniczne prowadzqce dziatalno§¢ w Polsce zobowigzane sq do
rejestracji w urzedzie skarbowym, uzyskania numeru NIP oraz prowadzenia
ewidencji podatkowej i rachunkowej zgodnie z polskimi przepisami.
Deklaracje CIT i VAT sq skladane wytgcznie w formie elektronicznej.

Od 2019 r. obowiqzuje w Polsce system JPK (Jednolity Plik Kontrolny), ktéry
umozliwia elektroniczne przekazywanie danych ksiegowych do administracji

skarbowe;j.

W 2026 r. w petni obowigzkowy stanie sie rowniez Krajowy System e-Faktur (KSeF),
umozliwiajgcy centralne wystawianie i przesytanie faktur elektronicz
formacie ustrukturyzowanym.

Poland—Canada
Conference &=

The project is co-financed under the patronage of the Senate of the Republic

[pLee] > g P

New Economic Opportunities ﬁreu T of Poland in support of the Polish diaspora and Poles abroad in 2025.
ovember

. . Zadanie dofinansowane w ramach sprawowania opieki Senaty
and Transatlantic Partnershlp 2025 Rzeczypospolitej Polskiej nad Poloniq i Polakami za granicq w 2025 roku.

L N
canapA)PPoLAND ‘

Chamber of Commerce

Fundacja




W przypadku transakcji objetych obowigzkowym mechanizmem split payment,
kwota VAT trafia automatycznie na wydzielony rachunek bankowy, co zwigksza

bezpieczenstwo rozliczen.

Podmioty osiggajgce przychody powyzej ustawowych progébw sqg réwniez
zobowigzane do sporzgdzania rocznych sprawozdan finansowych i poddania ich

badaniu przez biegtego rewidenta.

3. Zachety i ulgi dla inwestoréw ( Polska Strefa Inwestycii -PSI, Ulgi podatkowe

B+R, IP Box, preferencje regionalne)
Polski system podatkowy i gospodarczy oferuje szereg instrumentéw wsparcia dla
krajowych i zagranicznych inwestoréw, w tym podmiotéw z Kanady.
Zachety te majg na celu pobudzanie innowacji, wspieranie rozwoju nowych
technologii, tworzenie miejsc pracy oraz przycigganie kapitatu do regionéw o
nizszym stopniu rozwoju gospodarczego.
Najwazniejsze narzedzia wsparcia inwestycyjnego to:

« Polska Strefa Inwestyciji (PSI),

« ulga podatkowa na dziatalnoéé badawczo-rozwojowq (B+R),

« preferencyjne opodatkowanie dochodéw z wtasnoéci intelektualnej (IP Box),

« oraz regionalne ulgi i programy specjalnych stref ekonomicznych (SSE).

3.1. Polska Strefa Inwestycji (PSI)

System Polskiej Strefy Inwestycji (PSI) zostat wprowadzony w 2018 r. i zastgpit
dotychczasowe specjalne strefy ekonomiczne (SSE).

Podstawowq korzysciq PSI jest mozliwos§¢ uzyskania zwolnienia z podatku
dochodowego (CIT lub PIT) dla dochodéw z dziatalnoéci prowadzonej w ramach

nowej inwestycji.

W przeciwienstwie do dawnych SSE, ktére obejmowaty konkretne tereny, Polska
Strefa Inwestycji obejmuje cate terytorium kraju — dzieki czemu ulga moze by¢
przyznana kazdemu przedsiebiorcy realizujgcemu nowq inwestycje, niezaleznie od
lokalizacji.
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Decyzje o wsparciu wydaje wtasciwa Specjalna Strefa Ekonomiczna (SSE) —
operator PSI.
Warunki przyznania zwolnienia zalezq od:

+ wartosci inwestyciji,

« lokalizacji projektu (regionu),

« charakteru dziatalnosci,

« wielkosci przedsiebiorcy (mikro, maty, éredni, duzy).
Okres zwolnienia wynosi od 10 do 15 lat, a poziom pomocy publicznej (czyli
intensywno$¢ zwolnienia podatkowego) siegga nawet 50%-70% kosztéw
kwalifikowanych inwestycji w regionach o nizszym rozwoju gospodarczym (np.
Polska Wschodnia).

Dla inwestoréw zagranicznych PSI jest najwazniejszym i
najbardziej efektywnym mechanizmem zachety inwestycyjnej, gdyz tgczy
elastycznos¢ lokalizacji z bezposredniq korzyscig podatkowaq.

3.2. Ulga na dziatalno$é badawczo-rozwojowq (B+R)
Ulga B+R stanowi jedno z kluczowych narzedzi wspierania innowacyjnosci
przedsigbiorstw w Polsce.
Umozliwia dodatkowe odliczenie od podstawy opodatkowania kosztéw
kwalifikowanych poniesionych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowgq.
Koszty kwalifikowane obejmujg m.in.:

« wynagrodzenia pracownikéw zaangazowanych w prace B+R,

+ zakup materiatéw i surowcéw do badan,

« amortyzacje srodkoéw trwatych i wartosci niematerialnych

wykorzystywanych w B+R,
» ustugi doradcze i ekspertyzy naukowe,
« koszty uzyskania patentéw i ochrony wiasnosci intelektualne;j.

Od 2022 r. przedsiebiorcy mogg odliczy€ nawet 200% kosztéw kwalifikowanych, a w

przypadku centréw badawczo-rozwojowych (CBR) — do 250%.
Ulga moze byé tgczona z preferencjq IP Box oraz z ulgg na nowe inwestycije (PSI),

co w praktyce pozwala znaczqgco obnizy¢ efektywne obcigzenie podatkowe.
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Dla inwestoréw kanadyjskich prowadzgcych w Polsce projekty technologiczne,
inzynieryjne lub programistyczne, ulga B+R jest szczegdlnie atrakcyjna, poniewaz

moze kompensowacé koszty wejscia na rynek europejski.

3.3. Ulga IP Box (Innovation Box)
System IP Box umozliwia opodatkowanie dochodéw z kwalifikowanych praw
wlasnosci intelektualnej preferencyjng stawkq CIT/PIT w wysokosci 5%.
Preferencja dotyczy m.in. dochodéw z patentéw, wzoréw uzytkowych, praw
autorskich do oprogramowania komputerowego, a takze z licencji i sprzedazy
praw IP.
Aby skorzysta¢ z IP Box, przedsigbiorstwo musi:

« prowadzi¢ dziatalnos¢ badawczo-rozwojowgq,

« wytworzy¢, rozwing¢ lub ulepszy¢ kwalifikowane prawo IP,

- oraz prowadzi¢ szczegbétowq ewidencje przychodéw i kosztéw zwigzanych z

danym prawem.

Ulga IP Box moze by¢ tgczona z ulgqg B+R — co pozwala najpierw odliczy¢ koszty
badan, a nastepnie opodatkowaé dochody z efektéow tych badani obnizong stawkg
5%.
To rozwiqgzanie jest szczegolnie korzystne dla spotek technologicznych, IT,
farmaceutycznych i inzynieryjnych — w tym spétek z kapitatem kanadyjskim

prowadzqcych dziatalno§¢ w sektorze innowacji.

3.4. Preferencje regionalne i specjalne strefy ekonomiczne
Oprécz ulg podatkowych, Polska oferuje réowniez instrumenty finansowe i grantowe
wspierajgce inwestoréw w okreslonych branzach i regionach.
Dotacje przyznawane sqg m.in. w ramach programéw unijnych i krajowych:
e Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — wsparcie
innowaciji, B+R, cyfryzaciji,
e Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) - rozwéj inwestycji
produkcyjnych i technologicznych w regionach wschodnich,
e Narodowe Centrum Badar i Rozwoju (NCBR) i PARP — granty dla projektéw
badawczych, start-upéw i MSP,
« programy klimatyczne i energetyczne NFOSIGW — dofinansowania
inwestycji w OZE, efektywno$§¢ energetycznq i gospodarke obiegu
zamknietego.
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Takie mechanizmy stanowig uzupetnienie ulg podatkowych i w wielu przypadkach

umozliwiajg finansowanie znacznej czesci kosztéw inwestycji w Polsce.

4. Ksiggowos¢ i obowiqzki sprawozdawcze inwestoréw zagranicznych
W Polsce obowiqgzuje jednolity system rachunkowos$ci oparty na ustawie o
rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 r., zgodny ze standardami Unii Europejskiej i

Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF).

Wszystkie spotki kapitatowe — w tym z udziatem inwestoréw kanadyjskich — sg
zobowigzane do prowadzenia petnych ksigg rachunkowych oraz sporzqdzania
rocznych sprawozdan finansowych w jezyku polskim i w walucie PLN.

W praktyce prowadzenie ksiegowosci jest niemal zawsze zlecane zewnetrznym
biurom rachunkowym lub firmom doradztwa podatkowego, ktére zapewniajq
zgodnos¢ z przepisami i biezgcq obstuge rozliczef.

Sprawozdania finansowe sktadane sq wytgcznie w formie elektronicznej poprzez
system Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS).
Podmioty przekraczajgce ustawowe progi obrotu, sumy bilansowej lub

zatrudnienia podlegajg obowigzkowemu badaniu przez biegtego rewidenta.

Polska administracja skarbowa jest w petni cyfrowa — raportowanie odbywa sie
elektronicznie za pomocq systeméw takich jak Jednolity Plik Kontrolny (JPK), a od
2025 r. obowigzkowy bedzie réwniez Krajowy System e-Faktur (KSeF).

W transakcjach biznesowych funkcjonuje mechanizm split payment, ktéry

zwigksza bezpieczefistwo rozliczen VAT.

Dzieki przejrzystosci, elektronicznej sprawozdawczosci i wysokim standardom
audytu, system ksiggowy w Polsce jest bezpieczny, zgodny z normami UE i sprzyja
inwestorom zagranicznym, zapewniajgc petng kontrole nad procesami
finansowymi spotek.
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5. Przeptywy finansowe i regulacje walutowe
Polski system finansowy jest w peini zintegrowany z rynkiem Unii Europejskiej i
opiera sie na zasadzie swobody przeptywu kapitatu i Srodkéw finansowych.
Oznacza to, ze inwestorzy zagraniczni — w tym z Kanady — mogq swobodnie
wnosié, lokowaé, a takze transferowaé kapitat i zyski z dziatalno$ci gospodarczej
prowadzonej w Polsce, z zachowaniem przepiséw o przeciwdziataniu praniu

pieniedzy, sprawozdawczosci dewizowej i podatkowe.

5.1. Swoboda obrotu kapitatowego
Zasady przeptywu kapitatu i walut okre$la ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. - Prawo
dewizowe (Dz.U. 2023 poz. 1536).
W Swietle tych przepiséw, cudzoziemcy i przedsigbiorcy zagraniczni moga:
e swobodnie otwiera¢ i prowadzi¢ rachunki bankowe w Polsce,
e transferowa¢ srodki pieniezne pomiedzy Polskg a innymi krajami,
e inwestowaé w papiery wartoSciowe, udziaty i inne instrumenty finansowe,

e orazrepatriowaé zyski, dywidendy i Srodki ze sprzedazy aktywow.

Ograniczenia w przeptywach kapitatowych majg charakter wyjgtkowy i dotyczqg
wytqcznie sytuacji nadzwyczajnych (np. sankcji miedzynarodowych lub dziatah
zapobiegajqgcych finansowaniu terroryzmu).

W normalnych warunkach gospodarczych transfery sq catkowicie dozwolone i nie

wymagajg zezwoleh dewizowych.

5.2. Transfer zyskéw, dywidend i Srodkéw za granice

Inwestorzy zagraniczni mogq swobodnie transferowaé zyski netto, dywidendy,
odsetki i naleznosci licencyjne uzyskane z dziatalnosci prowadzonej w Polsce.
Transfer Srodkéw nastepuje po uregulowaniu zobowigzah podatkowych - w
szczegodlnosci podatku u zrédia (WHT) - i nie wymaga dodatkowych zezwolen

administracyjnych.

Banki i instytucje finansowe dokonujgce transferobw zagranicznych stosujq
standardowe procedury weryfikacyjne (Know Your Customer — KYC) oraz zgtaszajq
transakcje przekraczajqce okreslone progi na potrzeby systeméw AML (Anti-Money

Laundering).
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W przypadku dywidend i innych ptatnosci transgranicznych zastosowanie majq
postanowienia umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania miedzy Polskq a
Kanadgq, ktére umozliwiajg obnizenie lub uniknigcie podatku u zrédta po

przedstawieniu certyfikatu rezydenciji podatkowej odbiorcy.

5.3. Obowigzki sprawozdawcze wobec Narodowego Banku Polskiego (NBP)

Zgodnie z ustawg — Prawo dewizowe oraz rozporzqgdzeniami wykonawczymi NBP,
przedsiebiorcy prowadzqgcy obrét kapitatowy z zagranicq (np. udziaty, pozyczki,
depozyty, inwestycje portfelowe) majg obowigzek przekazywania okresowych
informacji statystycznych do NBP. Obowigzek ten dotyczy gtdwnie: podmiotéw
posiadajgcych zobowigzania lub naleznoSci wobec nierezydentéw, transakciji
kapitatowych przekraczajgcych okreslone progi wartoSciowe, zmian struktury

kapitatowej w spétkach z udziatem zagranicznym.

Raporty przesytane sqg w formie elektronicznej za posrednictwem systemu Portal
Sprawozdawczy NBP, a ich celem jest gromadzenie danych statystycznych o
bilansie ptatniczym i przeptywach kapitatu w Polsce.

Z obowigzku zwolnione sqg mniejsze podmioty, ktérych obroty z zagranicq nie

przekraczajqg progdéw okreslonych przez NBP.

5.4. Regulacje dotyczqgce przeciwdziatania praniu pieniedzy i wymiany informaciji
podatkowej

Polska stosuje przepisy w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu (AML/CFT), implementujgce unijne dyrektywy AMLD (Anti-Money
Laundering Directive).

Podmioty finansowe, banki, doradcy podatkowi i notariusze sq zobowigzani do
identyfikacji klientéw, zrédet pochodzenia srodkéw oraz raportowania podejrzanych

transakciji do Generalnego Inspektora Informacji Finansowej (GIIF).

Polska uczestniczy réwniez w miedzynarodowych systemach wymiany informaciji

podatkowej, takich jak:
e FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act) - dotyczqcy obywateli i
rezydentoéw USA,
e CRS (Common Reporting Standard) — obejmujgcy automatyczng wymiane
danych o rachunkach finansowych pomiedzy administracjami
podatkowymi ponad 100 panstw, w tym Kanady.
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Dzieki tym systemom zapewniona jest petna transparentnos¢ przeptywow
finansowych i bezpieczehstwo obrotu kapitatowego.

5.5. Ptatnosci elektroniczne, konta walutowe i praktyka rynkowa
Przedsigbiorcy zagraniczni prowadzqgcy dziatalno§€ w Polsce mogq korzystac z
petnej oferty sektora bankowego, w tym:

e rachunkéw walutowych w CAD, EUR, USD i PLN,

¢ zintegrowanych systeméw bankowosci internetowej,

e miedzynarodowych transferéw SWIFT, SEPA i TARGET,

« ustug fintechowych i instytucji ptatniczych dziatajgcych na licencjach UE.

System ptatniczy w Polsce jest wysoko rozwinigty technologicznie i w petni zgodny
z wymogami europejskimi w zakresie nadzoru bankowego (EBA) oraz dyrektywy
PSD2 dotyczqcej ustug ptatniczych.
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IV. OBSZARY | MOZLIWOSCI INWESTYCYJNE
1.

Polska gospodarka — stabilnos¢ i kierunki rozwoju

Polska jest jednq z najbardziej dynamicznych i odpornych gospodarek w Unii
Europejskiej. Od ponad trzech dekad utrzymuje stabilny wzrost gospodarczy,
stanowiqgc kluczowy osrodek produkcyjny, ustugowy i technologiczny w regionie

Europy Srodkowo-Wschodniej.

W latach 1990-2024 Polska byla jednym z nielicznych pafistw OECD, ktbre nie
odnotowaty recesji w ujeciu dekady. W czasie globalnych kryzyséw gospodarczych
(2008-2009, 2020) polska gospodarka wykazywata relatywnie wysokq odpornoéé
dzieki zréznicowanej strukturze przemystowej, silnej konsumpcji wewnetrznej oraz

rosnqce;j roli inwestycji zagranicznych.

W 2024 r. Polska byta széstq co do wielkosci gospodarkg Unii Europejskiej, z PKB
przekraczajgcym 860 mid USD (wg parytetu sity nabywczej — ok. 1,7 bin USD).

W 2025 r. Polska osiggneta historyczny poziom rozwoju gospodarczego — pod
wzgledem PKB per capita (PPP) wyprzedzita Japoniig, co symbolicznie potwierdzito
jej awans do grona najbardziej rozwinietych gospodarek swiata pod wzgledem
realnego poziomu zycia mieszkancéw (IMF, World Economic Outlook, 2025).

Dla inwestoréw zagranicznych, w tym kanadyjskich, szczegdlnie atrakcyjne
pozostajaq:

e stabilno§¢ makroekonomiczna,

¢ wykwalifikowana kadra pracownicza,

e czlonkostwo w UE i OECD,

e dostep do unijnego rynku liczgcego ponad 440 min konsumentoéw,

e oraz korzystne potozenie logistyczne migedzy Europq Zachodniq a regionem

Morza Czarnego i Batkandw.
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Kierunki rozwoju i priorytety gospodarcze Strategia gospodarcza Polski na lata 2024-2030
koncentruje sie wokét czterech filaréw:

o Transformacja energetyczna i zielone technologie — rozwéj odnawialnych zrédet
energii, wodoru, biogazu, offshore wind oraz efektywnosci energetycznej w
przemysle.

e Innowacje i cyfryzacja - wspieranie inwestycji w technologie cyfrowe,
automatyzacje, sztuczngq inteligencje i przemyst 4.0.

¢ Nowoczesny przemyst i reindustrializacja — wzmocnienie krajowego sektora
produkcyjnego, w tym elektromobilnosci, logistyki i przetwérstwa surowcodw
strategicznych.

e Rozwdj infrastruktury i integracja regionalna - budowa nowoczesnej sieci
transportowej (drogi, kolej, porty), w tym Centralnego Portu Komunikacyjnego
(CPK) i potgczen TEN-T.

Polska jest réwniez jednym z najwigkszych beneficjentéw funduszy unijnych w Europie — do
2027 r. kraj otrzyma ponad 160 mid EUR z budzetu UE oraz z instrumentu Krajowego Planu
Odbudowy (KPO). Srodki te przeznaczone sq m.in. na zielonqg transformacije, cyfryzacije,
badania i rozwéj oraz modernizacje infrastruktury publicznej.

Stabilnos¢ finansowa i otoczenie inwestycyjne Polski system bankowy pozostaje stabilny i
dobrze skapitalizowany, z nadzorem sprawowanym przez Komisje Nadzoru Finansowego
(KNF). Narodowy Bank Polski (NBP) prowadzi ostroznq polityke pieniezng, utrzymujqc
stabilnoéé inflacyjng i ptynny kurs ziotego (PLN). Rynek walutowy i kapitatowy w Polsce
nalezy do najbardziej rozwinietych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Polska jest uznawana za bezpieczne i przewidywalne Srodowisko inwestycyjne, co
potwierdzajg migedzynarodowe rankingi: « OECD FDI Restrictiveness Index 2024 - niski
poziom ograniczen inwestycyjnych, « Fitch, Moody's, S&P - ratingi inwestycyjne utrzymane
na stabilnym poziomie, + UNCTAD World Investment Report 2024 - Polska w czotdwce

odbiorcéw bezposrednich inwestycji zagranicznych w regionie Europy Srodkowej
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2. Kluczowe sektory dla inwestoréw z Kanady
Kluczowe sektory dla inwestoréw z Kanady Polska jest jednym z najbardziej
zréznicowanych gospodarczo krajow Unii Europejskiej, z silnymi sektorami
przemystowymi, ustugowymi i technologicznymi. Stabilne otoczenie prawne,
rosngca konsumpcja wewnetrzna i szerokie mozliwosci eksportowe sprawiajq, ze
kraj ten stanowi atrakcyjne miejsce lokowania kapitatu dla inwestoréw z Kanady —
zarébwno w formie inwestycji bezposrednich, jak i wspotpracy technologicznej czy
kapitatowej. Wspbtpraca polsko-kanadyjska rozwija sie dynamicznie w takich
dziedzinach jak energetyka i zielone technologie, nowoczesne ustugi biznesowe
(BPO/ssc), technologie cyfrowe, rolnictwo i przemyst spozywczy, biotechnologia i

farmacja, a takze w nieruchomosciach komercyjnych.

2.1. Energetyka i zielone technologie

Transformacja energetyczna pozostaje jednym z gtdwnych kierunkéw rozwoju
Polski. Rzgdowa strategia ,Polityka Energetyczna Polski 2040” zaktada znaczny
wzrost udziatu odnawialnych zrédet energii, rozwéj energetyki jgdrowej i gospodarki
wodorowej. Kanadyjskie firmy — o duzym doswiadczeniu w OZE, infrastrukturze
energetyczneji atomie (m.in. Hydro-Québec, Brookfield Renewable, CANDU Energy)
- mogq wnies¢ istotny wktad technologiczny i kapitatowy w rozwéj tego sektora. W
styczniu 2025 roku Polska i Kanada podpisaty porozumienie o wspotpracy w
zakresie pokojowego wykorzystania energii jgdrowej, obejmujgce wymiane
technologii, bezpieczenstwo reaktoréw, szkolenie kadr oraz dostawy paliwa
jadrowego. W kwietniu 2025 roku premierzy Polski i Kanady ogtosili pogtebienie
partnerstwa strategicznego w dziedzinie energii, handlu i bezpieczehAstwa. Zgodnie
z komunikatem gov.pl Kanada ma odegra¢ kluczowq role w zapewnieniu Polsce
stabilnych dostaw surowcéw krytycznych, komponentéw do energetyki jgdrowej
oraz technologii wodorowych. W sierpniu 2025 roku podczas wizyty premiera
Kanady w Warszawie podpisano kolejne porozumienia potwierdzajgce
zaangazowanie Kanady w polski sektor czystej energii, obronnosci i technologii

przemystowej. Réwnoczes$nie kanadyjska spétka Northland Power, wspélnie z
Orlenem, realizuje projekt Baltic Power — farme wiatrowg o mocy 1,2 GW na Morzu
Baityckim, stanowiqcq jeden z najwigkszych projektéw offshore w regionie (wartosé

inwestycji przekracza 5 mid EUR).
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Wspobtpraca w obszarze zielonej energii obejmuje dzis nie tylko energetyke wiatrowg
i atomowq, lecz takze magazynowanie energii, produkcje biogazu, wodoru i
infrastruktury niskoemisyjnej. Polska staje sie regionalnym centrum inwestyciji
kanadyjskich w sektorze energetycznym - o strategicznym znaczeniu dla

bezpieczenstwa i zrBwnowazonego rozwoju catej Europy.

2.2. Nowoczesne ustugi biznesowe (BPO/SSC) Polska jest liderem regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej w sektorze nowoczesnych ustug biznesowych. W kraju dziata
ponad 1 700 centréw ustug, zatrudniajgcych okoto 400 tysiecy specjalistow.
Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Gdansk i Katowice sq uznawane za jedne z najbardziej
konkurencyjnych lokalizacji dla outsourcingu w catej Europie. Dla firm kanadyjskich
- zwilaszcza z branz finansowych, technologicznych i przemystowych - Polska
stanowi atrakcyjng alternatywe dla lokalizacji azjatyckich dzieki wysokim
kwalifikacjom pracownikéw, dobrej znajomosci jezyka angielskiego i francuskiego
oraz stabilnemu otoczeniu biznesowemu. W sektorze BPO/SSC coraz wiekszq role
odgrywa automatyzacja proceséw, Al i ustugi chmurowe, co tworzy nowe pola
wspbtpracy miedzy kanadyjskimi firmami technologicznymi a polskimi centrami

kompetencyjnymi.

2.3. Technologie cyfrowe i innowacje

Polski sektor ICT generuje juz ok. 8% PKB i nalezy do najszybciej rozwijajgcych sie w
Europie. W kraju dziata ponad 60 tysiecy firm technologicznych, a polskie startupy
takie jak Infermedica, DocPlanner, Brainly czy CD Projekt odniosty miedzynarodowy
sukces. W 2025 roku doszio do znaczqcej inwestycji kapitatu kanadyjskiego w
sektorze IT - grupa Total Specific Solutions (TSS), nalezgca do Constellation
Software z Kanady, nabyla znaczqgcy pakiet akcji Asseco Poland, jednej z
najwiekszych firm informatycznych w Europie Srodkowej. Transakcja ta,

zrealizowana w formule partnerstwa strategicznego, potwierdzita rosngce
zainteresowanie kanadyjskich inwestoréw polskim rynkiem nowych technologii i

oprogramowania.
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2.4. Przemyst rolno-spozywczy

Polska nalezy do najwiekszych producentéw i eksporterow zywnosci w Unii
Europejskiej. Wartos¢ eksportu rolno-spozywczego przekracza 50 mid EUR rocznie,
a produkty ,Made in Poland” zdobywajg coraz wieksze uznanie w Kanadzie. Dzieki
umowie CETA zniesiono wigkszo$¢ cet i barier pozataryfowych, co znaczgco
zwigkszyto obroty handlowe w tym sektorze. Wspétpraca obejmuje przetwoérstwo
rolne, produkcje zywnosci ekologicznej, nabiat, migso, wyroby zbozowe i produkty
premium. Kanadyjskie firmy inwestujg w polskie tahcuchy logistyczne i
dystrybucyjne, a polscy eksporterzy korzystajg z uproszczonych procedur

certyfikacyjnych i uznawania standardéw jakosci.

2.5. Biotechnologia i farmacja

Polski sektor biotechnologiczny rozwija sie w tempie 8-10% rocznie, a kraj staje sie
jednym z lideréw badan klinicznych w Europie Srodkowej. Dziata tu ponad 400 firm
farmaceutycznych, z ktérych wiele prowadzi dziatalno§€ badawczo-rozwojowq w
ramach programéw B+R, korzystajgc z ulg podatkowych i funduszy UE. Dla
kanadyjskich firm biotechnologicznych Polska stanowi idealne miejsce do
lokalizacji laboratoriéw, wspétpracy naukowej i rozwoju nowych lekéw
biologicznych oraz generycznych. Rosngce znaczenie ma réwniez wspobtpraca
uczelni i instytutbw badawczych w dziedzinach farmacji molekularnej i

biotechnologii medyczne;j.

POICInd—CCInCIdG il CANADAG)POLAND o e

Blizej ROJSKI

Chamber of Commerce Fund: P

Conference ¢
The project is co-financed under the patronage of the Senate of the Republic

. P, Area f Poland i fthe Polish di d Poles abroad in 2025
New Economlc o Orfunlfles or roland in SUPPO”O the Polis| iaspora an Oles abroad in .
PP November 27 Zadanie dofinansowane w ramach sprawowania opieki Senatu

and Transatlantic Purtnership 2025 Rzeczypospolitej Polskiej nad Poloniq i Polakami za granicq w 2025 roku.




V. ROLA POLONII | ORGANIZACJI GOSPODARCZYCH
1. Polonia biznesowa w Kanadzie — potencjat i znaczenie

Polonia kanadyjska jest jednq z najbardziej aktywnych i zorganizowanych diaspor
polskich na Swiecie — szacuije sig, ze liczy ponad milion oséb. W jej strukturze
istotng grupe stanowiq przedsiebiorcy, inwestorzy, naukowcy i specjalisci
Sredniego i wyzszego szczeblaq, ktérzy z powodzeniem funkcjonujg w dynamicznym
otoczeniu gospodarczym Kanady. Polonia biznesowa odgrywa coraz wiekszq role
w budowaniu relacji gospodarczych migedzy Kanadqg a Polskq. Dzigki znajomosci
obu rynkéw, réznic kulturowych i realiéw biznesowych, polonijni przedsigbiorcy
stajqg sie naturalnymi posrednikami w transferze technologii, inwestycji i know-
how. W ostatnich latach obserwuje sie wzrost zaangazowania Polonii w inicjatywy
gospodarcze - zardwno poprzez tworzenie sieci kontaktéw (business networking),
jak i uczestnictwo w programach wspierajgcych startupy, eksport oraz inwestycje
dwustronne. W Kanadzie dziata wiele polonijnych firm z sektora IT, budownictwa,
logistyki, handlu i finanséw, ktére coraz czesciej poszukujg mozliwosci ekspansji na

rynek polski i europejski.

2. Polonia jako pomost gospodarczy i wizerunkowy
Polonia kanadyjska, liczgca wedtug réznych szacunkédw ponad milion oséb,
stanowi jedno z najbardziej aktywnych i dobrze zorganizowanych srodowisk
polonijnych na Swiecie. Jej znaczenie wykracza daleko poza sfere kulturowq czy
spoteczng - coraz czesciej staje sie ona realnym pomostem gospodarczym i

wizerunkowym migdzy Polskg a Kanadag.

Dzigki silnym wigziom emocjonalnym z krajem pochodzenia, wysokiemu
poziomowi integracji zawodowej w Kanadzie oraz znajomosci lokalnego rynku,
Polonia petni funkcje naturalnego ambasadora polskich intereséw gospodarczych.
Polonijni przedsiebiorcy i specjalisci tgczg kompetencije kanadyjskie z polskg
mentalnosciqg biznesowq, utatwiajgc budowanie zaufaniaq, transfer wiedzy oraz
tworzenie trwatych relacji handlowych.
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W ostatnich latach mozna zaobserwowaé rosngcqg aktywnos¢ Polonii w sferze
gospodarczej — zardbwno poprzez udziat w organizacjach branzowych, jak i
inicjatywach promujgcych polskie technologie, produkty i ustugi na rynku
kanadyjskim. Polonijni liderzy biznesu odgrywajqg waznq role w projektach
inwestycyjnych, edukacyjnych i spotecznych, stajgc sie tgcznikiem pomiedzy

przedsiebiorcami w Polsce a partnerami w Ameryce Pétnocne;.

Réwnie istotna jest funkcja wizerunkowa Polonii, ktéra przyczynia sie do
budowania pozytywnego obrazu Polski jako kraju nowoczesnego, innowacyjnego i
otwartego na wspbétprace. Dziatalnos€ polonijnych instytucji, organizacji
biznesowych, mediéw i lideréw opinii wzmacnia rozpoznawalnos¢€ polskiej marki

oraz sprzyja rozwojowi zaufania inwestycyjnego.

3. Dziatalno$é Kanadyjsko-Polskiej Izby Gospodarczej (CPCC)
Dziatalno$é Kanadyjsko-Polskiej Izby Gospodarczej (CPCC) Kanadyjsko-Polska
Izba Gospodarcza (CPCC) jest organizacjg non-profit z siedzibg w Toronto, ktérej
misjg jest promocja, rozwdj i rozszerzanie mozliwosci biznesowych, handlowych i
inwestycyjnych miedzy Kanadq a Polskg, a takze wzmacnianie kontaktéw w
Srodowisku polonijnego biznesu w Kanadzie. Dziatalno§€ CPCC koncentruje sie na
budowaniu trwatych relacji gospodarczych i tworzeniu platformy wspétpracy
pomiedzy przedsigbiorstwami, instytucjami publicznymi oraz Srodowiskiem
akademickim. Izba odgrywa role pomostu miedzy biznesem kanadyjskim, polskim
i polonijnym, wspierajgc wymiane doswiadczen, nawigzywanie kontaktéw i rozwoj
inicjatyw inwestycyjnych. CPCC organizuje wydarzenia networkingowe, misje
handlowe, fora i konferencje gospodarcze — m.in. Excellence Awards Gala, European
Chambers Networking Night oraz spotkania branzowe w Greater Toronto Area.
Wspotpracuje z Ambasadg RP w Ottawie, Konsulatami Generalnymi RP w Kanadzie,
a takze z izbami handlowymi i organizacjami branzowymi w Polsce. Izba Swiadczy
takze ustugi doradcze dla firm planujgcych ekspansje na rynek kanadyjski lub
polski, utatwia nawigzywanie kontaktéw z administracjg publiczng oraz wspiera

promocje marek i inicjatyw cztonkéw. CPCC pozostaje jednym z najwazniejszych
partneréw instytucjonalnych w relacjach gospodarczych Polska—-Kanada, tgczgc
Srodowiska biznesowe obu krajéw i wspierajgc zrbwnowazony rozwdj, innowacje
oraz wspbiprace transatlantyckaq.

Wiecej informaciji o dziatalnoéci CPCC: https://www.canada-poland.com/
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https://www.canada-poland.com/

4. Rola Fundacji Blizej Polski w rozwoju relacji gospodarczych
Fundacja Blizej Polski wspiera inicjatywy promujgce Polske, jej kulture, gospodarke
oraz polonie na swiecie. Fundacja nie angazuje sie¢ bezposrednio w projekty o
charakterze komercyjnym ani biznesowym, jednak w przypadku, gdy czionkowie
Polonii potrzebujg informaciji, wskazéwek lub kierunku dziatania w kontekscie
wspbipracy gospodarczej z Polskqg - Fundacja chetnie udzieli wsparcia
merytorycznego i przekaze cenne rekomendacje. JeSli reprezentujesz firme,
instytucje, organizacje polonijng lub po prostu masz pomyst na projekt, ktéry moze
przyczyni¢ sie do zacieSnienia wspodtpracy polsko-kanadyjskiej — zapraszamy do
kontaktu i wspélnego dziatania. Wiecej informacji o dziatalnosci Fundacji oraz

aktualnych inicjatywach znajduje sie na stronie: www.blizejpolski.pl
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Niniejsze opracowanie zostalo przygotowane w ramach projektu: ,Rozwdj wspotpracy
gospodarczej z Poloniq poprzez organizacfe konferencji oraz konkursu dla firm,
przedsiebiorcow i pracownikéw pochodzenia polskiego w Kanadzie’, realizowanego przez
Fundacje ,Blizej Polski” we wspdipracy z Canada-Poland Chamber of Commerce (CPCC)

i wspoéffinansowanego ze Srodkéw Kancelarii Senatu Rzeczypospolitej Polskief w ramach
sprawowania opieki nad Poloniq i Polakami za granicq.

Dane kontaktowe:

Fundacja ,Blizej Polski”

ul. Poznanhska 57D, 05-850 Jawczyce, Polska
tel. +48 604 056 900

e-mail: biuro@blizejpolski.pl
www.blizejpolski.pl

KRS: 0000362654

Zadanie dofinansowane w ramach sprawowania opieki Senatu Rzeczypospolitej Polskiej
nad Poloniq i Polakami za granicq w 2025 roku
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